Modelo Educativo UC Temuco
Principios y Lineamientos







La UCTemuco, a través de la Direccion General de Docencia, agradece a todas
las personas que, han contribuido al desarrollo y enriquecimiento de este
documento.

En especial, desea reconocer y destacar la participacion de toda la comunidad
universitaria, a través de diferentes instancias, como el PDI, los Claustros
Universitarios, la Comision Estratégica del Modelo Educativo. Del mismo modo,
a las carreras que se atrevieron a iniciar una renovacion curricular desde sus
propias necesidades (Veterinaria, Agronomia e Ingenieria Forestal) cuya
experiencia ha contribuido de manera importante en la concrecion de este
Modelo Educativo.

Agradecemos especialmente a los integrantes de la Comision Estratégica del
Modelo Educativo UCTemuco por su aporte en la elaboracion de este documento,
a la sefiora Pilar Molina V., Directora del Area Desarrollo Docente y Curricular
de la Direccion General de Docencia; al sefor Mauricio Betti, Director General
de Tecnologias; y particularmente, al sefor René Morgan M., Decano de la
Facultad de Educacion, por sus aportes y asesoria. Los que constituyeron una
fuente valiosa para la definicion de este Modelo.

Asimismo, la UCTemuco agradece las contribuciones metodologicas realizadas
al presente modelo educativo por los asesores externos Dr. Aurelio Villa Sanchez,
Vicerrector de Innovacion y Calidad de la Universidad de Deusto; Maria Etienette
Irigoin, asesora experta en disefo curricular, y particularmente a Sergio Tobon,
Ph.D., experto internacional en la implementacion del enfoque de competencias
en la educacion superior.

Finalmente, en la conviccidon de que los procesos de transformacion de esta
envergadura, orientados por los ideales que nos guian como Universidad, solo
son posibles con el aporte y la renovacion de todos quienes constituimos la
comunidad universitaria, esta Direccion General espera continuar fortaleciendo
aquellos espacios de discusion académica que nos han permitido levantar esta
primera sistematizacion de un modelo en construccién, que esperamos identifique
a todos, y nos oriente en el logro de este desafio.

TATIANA SANCHEZ DOBERTI
DIRECTORA GENERAL DE DOCENCIA

Universidad Catélica de Temuco







Universidad Catélica de Temuco

PRESEN T ACION . ettt e 7

I. CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL DEL MODELO EDUCATIVO UCTemuco............... 11
1.1 Contexto internacional

1.1.1  Gestion de la calidad

1.1.2 Sociedad del conocimiento

1.1.3 Hacia una Tierra-Patria

1.1.4  Proyectos internacionales de educacion superior

1.2 La realidad chilena: influencia de reformas en su espiritu de cambios.

1.3 La realidad UCTemuco: contextos y antecedentes inspiradores de renovacion.
1.4 Filosofia Institucional.
[I. EJES ESENCIALES DEL MODELO EDUCATIVO UCTEMUCO. ..« uuueaeeeeaaeaeeeaaaaaaeas 21
2.1 Primer Eje: Formacion basada en competencias: Un compromiso con la gestion
de la calidad del aprendizaje
2.2 Segundo Eje: Aprendizaje significativo y centrado en el Estudiante
2.3 Tercer Eje: Las TICs en el proceso de la ensehanza y del aprendizaje.
2.4 Cuarto Eje: Educacion Continua: Aprendizaje para la Vida en un Marco de Equidad
2.5 Quinto Eje: Formacion Humanista y Cristiana
[Il. ROL DE DIFERENTES ACTORES EN EL MODELO EDUCATIVO UCTEMUCO....cvvvviiiiiiiiiannnnn 43
3.1 Rol de los directivos
3.2 Rol de los docentes
3.3 Rol de los estudiantes
3.4 Rol de los egresados
3.5 Rol del sector empresarial, profesional y social

IV. CARACTERISTICAS CLAVE PARA LA RENOVACION CURRICULAR POR

COMPETENCIAS EN LA UCT@MUCO . ettt ettt e e et e et e e e et e ea e eaeaanns 49
4.1 El perfil de egreso académico-profesional como fuente de competencias de la carrera.
4.2 Organizacion de la malla curricular por modulos

4.2.1 Qué es una organizacion modular

4.3 Flexibilidad Curricular

4.3.1 Salidas profesionales intermedias

4.3.2 Educacion continua

4.4 De la dependencia a la autonomia

4.5 Régimen curricular y volumen de trabajo del estudiante y del docente

V. FASES PARA LA OPERACIONALIZACION DE LA RENOVACION CURRICULAR

POR COMPETENCIAS EN LA UCTEIMUCO . .« .« it teeeae ettt e ee e e e e et ettt e e ama e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaannn 57
5.1 Fase |
5.2 Fase Il
5.3 Fase Il
2 =1 1T A ot 60






El nuevo siglo ha traido consigo cuestionamientos profundos y grandes
oportunidades en el ambito educativo que demandan y posibilitan una mejora
radical de la calidad y equidad de la ensefanza, para alcanzar mayores y mejores
logros en los aprendizajes, cualquiera sea su ambito. En el mundo universitario,
el ambito de la docencia se constituye cada vez con mas fuerza en un pilar
fundamental para fortalecer la calidad de la formacion de profesionales que
estén verdaderamente preparados para los desafios y cambios presentes y
futuros.

Son muchos los argumentos que explican por qué la educacién superior se
encuentra hoy en un proceso de modernizacién e innovacion curricular. Entre
estos se cuenta, la evidencia de que la ensefianza superior debe propender a
la formacion integral del estudiante, que incluye no sélo la ensefianza tradicional
del saber conceptual propio de la profesion, sino también del saber hacer y del
saber ser. También debe responder a una nueva realidad, cual es la formacion
a lo largo de la vida, lo que anade un nuevo rol de ayuda en el desarrollo de
la capacidad de aprender a aprender del estudiante, es decir, de su autonomia
como aprendiz. Todo ello en consonancia con los valores asumidos por la
institucién. En este contexto, se requiere necesariamente de una concepcion
diferente de formacion y de desarrollo profesional.

Las grandes transformaciones sociales, politicas y economicas del mundo
contemporaneo nos imponen el desafio de asumir cambios sustantivos en las
estructuras, procesos, objetivos y contenidos de los programas de estudio.
Entre éstos destaca la relevancia de la gestion del conocimiento y la incorporacion
de los titulados al campo laboral, estableciendo una interaccion permanente
entre la universidad y los sectores social y productivo a través de un dialogo
intra e interuniversitario que posibilite intercambiar informacion y mejorar la
colaboracion para el desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia de
las acciones que brinden oportunidad de avanzar en la bUsqueda de unidad
desde la diversidad de sus propias realidades.

Para la UCTemuco, hay una razoén adicional subyacente a la reforma y es la
certeza de que el curriculo que ofrece a sus estudiantes debe capacitarlos para
enmarcar y dar sentido a su experiencia en el mundo. El legado humano, las
artes y las disciplinas clasicas son, como Hirst (1965) las denomina, nuestras
“formas de saber”; son los lentes con que la “humanidad” se ha dotado para
dar sentido a las experiencias. Los estudiantes merecen un futuro que contemple
un trabajo con sentido en un entorno democratico, que los capacite para llevar
una vida plena, comprometida y orientada hacia la comunidad.

En una universidad, el rediseno curricular por competencias asume componentes
de complejidad bastante mas profundos que los que abarca una mirada técnica.



Al respecto, Zabalza (2003) plantea que las universidades son centros de toma
de decisiones formativas, por lo tanto, para el ambito de las competencias en
el plano pedagodgico se deben considerar todos sus ejes, Tobon (2006) se refiere
al sentido de “asumir la formacion de competencias considerando el proceso
educativo como un sistema al interior de toda institucion educativa que a su
vez se interrelaciona con los sistemas externos a ella”. Lo anterior implica
entonces que el foco de la formacién debe ser el estudiante, partiendo de sus
competencias de entrada, hasta finalizar el proceso, guiado éste por las
competencias de egreso.

Un curriculum con sentido de mundo se articula de forma plena en torno al
enfoque de la formacion basada en competencias. Contrariamente a la creencia
de que formar por competencias es formar con una perspectiva muy especializada
y profesionalizante, este enfoque invita a implementar los programas de
formacion con un énfasis muy importante en que los estudiantes aprendan a
analizar, comprender y resolver problemas globales de la sociedad mundial,
independientemente de una profesion particular. Esto desafia a la UCTemuco
a formar estudiantes con conciencia del estado de la sociedad humana, de su
pasado y su futuro, de manera que generen un compromiso ético de trabajar
por el bienestar del hombre y de su entorno, buscando el equilibrio ambiental
y el desarrollo sostenible.

En Chile, diversas universidades comienzan progresivamente a plantearse una
revision de la participacion y del rol del estudiante en su preparacion profesional
y en su formacion general. En la UC Temuco, estos desafios emergen, entre
otros, de los procesos de autoevaluacion y acreditacion de sus diferentes
estamentos, los cuales han relevado necesidades relativas a como enfrentar
la formacion desde una perspectiva mas centrada en el estudiante, mas vinculada
a los problemas del mundo real, y en entornos mas interactivos y dinamicos.

Por ello, la UCTemuco ha orientado sus esfuerzos a favorecer la formacion del
egresado como un ciudadano comprometido con los seres humanos, con la
sociedad y la cultura y, a la vez, como un profesional competente capaz de
ejercer su autonomia y creatividad en su vida laboral y de considerar y enfrentar
las tensiones entre la teoria y la practica, estableciendo un didlogo de permanente
apoyo y reciprocidad entre los requerimientos académicos y las demandas del
sector productivo de la sociedad, desde la perspectiva de los valores cristianos
y de la responsabilidad social.

El contexto fundamental para este proceso de cambio es el rol de nuestra
Universidad en el avance de la educacion, la ciencia y la tecnologia, asi como
su vision y mision en el sentido de la responsabilidad social, cultural y el
desarrollo de la region en la cual se encuentra inserta.

El presente documento tiene como objetivo “constituirse en un material de
trabajo para la discusion, la generacion de ideas y de experiencias a nivel de
la comunidad universitaria, que permita continuar con la definicion e
implementacion del Modelo Educativo UCTemuco”. En este sentido, es importante
precisar que el Modelo Educativo UCTemuco se asume como un constructo
teodrico y metodologico que se plantea como una hipotesis de trabajo para la
construccion de un curriculo por competencias, susceptible de ser perfeccionado



a partir de la sistematizacion, evaluacion e investigacion de los avances
alcanzados. Por ende, el curriculo por competencias es un proceso en continua
construccion y mejoramiento, conforme a las evaluaciones que se vayan dando
durante su planificacion e implementacion en las diversas unidades académicas.

Respecto de su estructura, este documento contiene cinco grandes apartados
que pretenden abordar aspectos mas generales, es decir, desde las bases
conceptuales y los principios en los que se fundamenta el proceso de innovacion
de la UCTemuco, a aspectos mas concretos, aportando, en la medida de lo
posible, informacion relevante para su operacionalizacién. Los apartados son
lo siguientes:

I Contexto nacional e internacional del modelo educativo UCTemuco
Los ejes esenciales del Modelo Educativo UCTemuco

El rol de diferentes actores en el modelo educativo UCTemuco
Caracteristicas clave para la renovacion curricular por competencias
en la UCTemuco

Fases para la operacionalizacion de la renovacion curricular por
competencias en la UCTemuco.
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CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL DEL MODELO EDUCATIVO
UCTEMUCO

1.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

El contexto internacional de la reforma educativa de la UCTemuco esta dado
por tres grandes procesos que se estan llevando a cabo en la educacion superior
en diversos paises del mundo, a saber: la gestion de la calidad, la consolidacion
de la sociedad del conocimiento y la armonizacion de sistemas educativos de
bloques de paises a través de las competencias. Estos tres grandes macroprocesos
-que se describen a continuacion- constituyen los retos que debe afrontar toda
universidad comprometida con la excelencia, como es el caso de la UCTemuco.

1.1.1 Gestion de la Calidad

Tradicionalmente, la calidad ha sido un tema implicito en la reflexion sobre la
educacion superior que no ha sido abordado de forma consistente. La razon se
explica, en parte, por la concepcion de la universidad como casa del saber y
espacio de las artes y de las ciencias, cuya calidad no estaba en discusion. Hoy
dia, la calidad no se tiene per se, sino que es un proceso al cual se llega
mediante la gestidon apropiada de recursos fisicos, tecnologicos y de
infraestructura, talento humano directivo, administrativo, docente e investigativo,
y estructuracion adecuada y pertinente de los procesos académicos. Es asi como
en diversos paises del mundo, las universidades estan poniendo en marcha
procesos de gestion de la calidad tendientes a asegurar que sus estudiantes se
formen de manera integral y estén en condiciones de responder a los actuales
retos sociales, profesionales, laborales e investigativos.

La gestion de la calidad implica reformar los procesos académicos en las
universidades de manera que las ofertas de formacion respondan a los cambios
y avances sociales, tecnologicos y profesionales (Marchesi y Martin,1988). Esto
implica tener una cobertura amplia y ofrecer espacios de formacion pertinentes
en el presente y de proyeccion futura teniendo en cuenta los cambios y nuevos
retos de formacion (Oliva, 1999). En este marco de accion, se busca la calidad
con el proposito de “formar personas capaces de afrontar los retos que plantea
la sociedad actual... los escenarios laborales requieren capacidades en cierto
modo distintas a las que primaban en otros tiempos... no hay lugar para dudas,
nos enfrentamos a un nuevo tiempo educativo, que exige, ademas del
replanteamiento de las funciones, de la organizacion y la estructura, de la
gestion de procesos, etc., de las instituciones universitarias, algo que ataie al
sentido mismo de su labor cotidiana: el nuevo rol de profesores y alumnos, los
nuevos modos de aprender y a ensenar” (Prieto, 2004, p. 112).

Asi como en el campo de los procesos administrativos se aplican las normas I1SO
para asegurar la calidad, en los procesos académicos el enfoque de las
competencias cumple este papel en la medida que es un conjunto de herramientas
conceptuales y metodoldgicas para asegurar la calidad de los procesos de
formacion (Tobdn, 2006a). Algunas de estas herramientas son el estudio continuo
de los requerimientos del entorno, el establecimiento de circulos de calidad
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de los procesos curriculares y micro curriculares con la participacion de toda
la comunidad universitaria, la evaluacion periodica del impacto de los procesos
académicos en la formacion de las competencias de los estudiantes, la
sistematizacion y adecuada documentacion de los procesos para poder revisarlos
y mejorarlos; la implementacion de estrategias didacticas dirigidas a la formacion
de competencias desde una perspectiva del desarrollo humano integral, y la
evaluacion y certificacion de competencias en los estudiantes con pertinencia,
integralidad y orientacion hacia la mejora continua. Con estas estrategias, el
enfoque de competencias esta innovando la gestion académica de la calidad
en las universidades de muchos paises del mundo.

Por las caracteristicas del Modelo Educativo UCTemuco, por sus opciones con
respecto a generar lineas abiertas de accion y de mejoramiento permanente,
resulta importante elaborar estrategias que aseguren el monitoreo de los
programas y su interaccion constante con el entorno, pues éstos seran los
pulsadores de su obsolescencia y de adecuaciones pertinentes. La revision de
los programas debe hacerse teniendo en cuenta la concepcion de educacion
con calidad propuesta en el Informe Delors de la UNESCO (1990), donde se
plantea que la educacion de calidad es el proceso que busca el desarrollo
humano integral de los habitantes de nuestros paises, en el contexto de los
desafios que plantea la globalizacion.

1.1.2 Sociedad del Conocimiento

Desde hace varias décadas se viene desarrollando lo que se conoce como la
Sociedad del Conocimiento. En ésta, el capital por excelencia ya no son los
bienes materiales sino que es el conocimiento, dado que éste constituye la base
de la creacion e innovacion de productos y servicios en todas las areas. En este
nuevo paradigma, la sociedad tiene el conocimiento como principal fuente de
productividad y se mueve con apoyo de redes tecnolodgicas, como Internet
(Castells, 2003).

Es asi como profesionales de todas las areas y multiples empresas en todos los
paises se han especializado en trabajar mediante procesos de busqueda, analisis,
sistematizacion, aplicacion y creacion, lo que hace medio siglo era una utopia.
De esta forma, la informacion y el conocimiento constituyen el principal activo
de las organizaciones, lo cual genera poder, impacto y conquista de nuevos
espacios.

De acuerdo con Hargreaves (2003), “una sociedad del conocimiento es realmente
una sociedad del aprendizaje (...) Las sociedades del conocimiento procesan
informacion y conocimiento de formas que llevan al maximo el aprendizaje,
estimulan la creatividad y la invencion, y desarrollan la capacidad para iniciar
el cambio y enfrentarse a él. En la economia del conocimiento, riqueza y
prosperidad dependen de la capacidad de las personas para superar la inventiva
y el ingenio de sus competidores, para estar a tono con los deseos y las demandas
del mercado de consumo, y para cambiar de empleo o desarrollar nuevas
habilidades segln las exigencias de las fluctuaciones y crisis econdmicas. En
la economia del conocimiento, estas capacidades no son solo propiedad de los
individuos, sino de las organizaciones. Dependen tanto de la inteligencia colectiva
como de la individual” (p. 11).

Ante la emergencia de la sociedad del conocimiento, que progresivamente
reemplaza la sociedad industrial, las universidades transforman sus estructuras
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y procesos académicos para responder a este reto. Es asi como a nivel internacional
son muchas las universidades que estan renovando y transformando sus planes
de estudio para formar profesionales que sean ante todo competentes en
aprender a aprender, de manera que estén en condiciones de buscar
continuamente el conocimiento, el que ya es sumamente cambiante en la
actualidad y sin duda lo va a ser todavia mas en el futuro. Asimismo, se estan
orientando los planes de estudio hacia el desarrollo de habilidades y destrezas
de creatividad e innovacion para que quienes ejercen en el campo profesional
estén en condiciones de crear y difundir informacion y conocimiento. Como
bien lo plantea Irigoin (2005), esto requiere de procesos de reforma curricular
con lineas de accion abiertas al cambio.

En otros términos, como sostiene Morgan (2006), la gran tendencia en materia
educativa a nivel internacional es la apropiacion pronta y continua de la
informacion circulante y la construccion permanente de nuevos conocimientos
que permitan la resolucion de problemas por medio de la produccion de bienes
de diversa indole cuyo norte sea la transformacion de la actual sociedad en una
notoriamente mas justa.

Producto de lo anterior, el “nuevo tiempo educativo”, como lo denominé Prieto
(2004), pretende ser un gran espacio para la profesionalizacion continua, que
evite en lo posible la obsolescencia de los conocimientos y por tanto de los
desempefos, y que promueva a través de la renovacion, reconversion y reemplazo
de las existentes respuestas, otras respuestas mas atingentes a las demandas
de desarrollo de las personas y de la sociedad. Es pertinente recordar las
palabras de Jiménez (2006, p.105) quien destaca que en este nuevo escenario
mundial, “los valores y principios de la llamada sociedad industrial son sustituidos
por otro contexto mundial, en el que la riqueza y el potencial de liderazgo de
las naciones se basan en la capacidad de contar con la mayor cantidad de
ciudadanos con educacion, formacién y destreza en la generacion, bisqueda,
seleccién y aprovechamiento de la informacion, para resolver problemas y
generar nuevos conocimientos y tecnologias”.

1.1.3 Hacia una Tierra-Patria

En las Ultimas décadas se viene dando un proceso acelerado de intercomunicacion
que esta llevando al mundo progresivamente a convertirse en una aldea; en
este nuevo escenario, los espacios fisicos y los limites geograficos dejan de ser
trascendentales y dan paso a diversas tendencias como la globalizacion, el
dialogo de civilizaciones y la mundializacion. Para estar presente en el contexto
de los cambios sociales y econdmicos, la educacion superior debe tener en
cuenta estas tres tendencias las cuales si bien se asemejan por cuanto buscan
acuerdos y politicas mundiales de amplio alcance tienen, no obstante, sus
particularidades y diferencias. La globalizacién -que busca generar mercados
y procesos sociales comunes a favor de politicas principalmente econémicas-
es la tendencia mas generalizada. El didlogo de civilizaciones, aunque también
aborda lo econémico, se centra en lo social y cultural, buscando acercamientos
entre las diversas culturas y civilizaciones del mundo, principalmente entre
Oriente Medio, Asia y Occidente, con el fin de evitar guerras religiosas y por
motivos culturales.

Es por ello que todos tenemos el reto de avanzar hacia una Tierra - Patria, es
decir, hacia un estado planetario que trasciende los limites de las naciones
individuales y que busca generar acciones globales para afrontar los problemas
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que afectan a los seres humanos, como la pobreza, el hambre, la violencia, las
guerras, entre otros. El principal reto de la Tierra-Patria es que las personas
tengamos un pensamiento solidario, es decir, que asumamos los problemas de
los demas como nuestros, y no sélo de los demas, sino también del entorno
ambiental. Aqui, el reto de las universidades es contribuir a generar una
conciencia mundial y cosmica en los procesos de formacién, para que entre
todos y de forma cooperativa busquemos soluciones a los problemas.

1.1.4 Proyectos Internacionales de Armonizacion de la Educacion Superior

A nivel internacional se ha elaborado una serie de proyectos destinados a mejorar
la calidad de la educacion superior. En primer lugar, esta la creacion del Espacio
Europeo de Educacion Superior, el cual ha generado politicas de educacion superior
comunes para toda Europa con el fin de facilitar la movilidad de estudiantes,
docentes, investigadores y profesionales. Este proyecto comenzo hacia fines de
los afos noventa, y ya ha posibilitado establecer politicas comunes respecto de
los niveles de la educacion superior, del tiempo de duracion de las carreras y de
los contenidos de ciertas carreras y programas de postgrado.

Al interior del Espacio Europeo de Educacion Superior se comienzan a generar
diversas propuestas concretas para armonizar los sistemas educativos bajo el
enfoque de las competencias. Una de las propuestas de mayor alcance es el
denominado Proyecto Tuning, el cual se viene desarrollando en Europa para
armonizar los programas de grado y de postgrado de varias profesiones europeas.
Todo esto esta posibilitando una serie de cambios que implican, entre otros,
mayor movilidad e intercambio de estudiantes, profesionales y profesores,
busqueda de una sintonia entre los itinerarios formativos y créditos transferibles,
y formacion articulada con las necesidades del medio sociocultural y laboral
construida a partir del aprendizaje significativo de los estudiantes. Esta experiencia
se ha ido concretizado progresivamente en las diferentes acciones de
reestructuracion de la formacion en Europa, lo que ha permitido flexibilizar los
programas, acreditar los titulos para lograr la transferencia entre las distintas
instituciones de educacion superior y dar respuestas reales a las preguntas del
mundo actual.

El Proyecto Tuning comenzo a ejecutarse en el aiio 2003 y ha orientado la formacion
profesional en la definicion de competencias reconocidas desde una integralidad
entre el saber ser y las necesidades de desempeno definidas por el mundo del
trabajo. Como se abordara mas adelante en este documento, las competencias
incorporan en su formulacion la dimension académica disciplinar y los saberes
que sustentan el saber hacer eficaz.

Hoy, en América Latina ha comenzado a desarrollarse el Proyecto Alfa Tuning -
América Latina, que ha sido suscrito por 18 paises, y que pretende generar, al
igual que en Europa, procesos de convergencia en un grupo de carreras para
facilitar la movilidad de estudiantes y profesionales entre los paises latinoamericanos
y Europa. Para ello, se ha iniciado un proceso de consultas a profesionales,
académicos, estudiantes y empleadores acerca de los principales requerimientos
para la educacion superior. Es asi como ya se han definido las competencias
genéricas y especificas de un grupo de carreras como educacion y administracion
de empresas, entre otras.
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1.2. LA REALIDAD CHILENA: EN CAMINO DE CONSTRUCCION DE CAMBIOS

Durante los Gltimos decenios, tanto en Chile como en el resto de América Latina,
se han producido diferentes reformas curriculares a nivel universitario, entre
ellas, la promovida y financiada por el Proyecto FID (MINEDUC, 1996), que
permitié modificar la formacion docente inicial e incorporar las practicas
progresivas como un eje que nutre la construccion de conocimiento de los
futuros profesionales de la educacion.

En cuanto a las titulaciones universitarias, el esfuerzo mayor ha sido la
incorporacion en los programas de estudio de tres saberes fundamentales: el
saber propiamente tal, el saber hacer y el saber ser, los que son sustantivos al
momento de elaborar o definir aprendizajes significativos que trasciendan la
mecanicidad del aprendizaje memoristico. Con relacion a lo mismo, no es menor
que las reformas curriculares que se producen en el contexto de la acreditacion
de las carreras profesionales (CNAP, 2000) reconozcan la relevancia de estos
saberes a través de areas de formacion desde las cuales se abordan los procesos
de autoevaluacion en las distintas carreras.

Estas decisiones son fruto, entre otros, de diversos diagnosticos de la realidad
educativa nacional. Uno de ellos (Brunner, 1994) concluye que el sistema
educacional debe avanzar con mayor celeridad para dar respuesta a los
requerimientos del pais, y con la fuerza que demanda el futuro. Con esta
informacion, enriquecida con los resultados obtenidos en pruebas internacionales,
se ha generado un compromiso nacional respecto de considerar como una de
las maximas prioridades del pais el realizar esfuerzos conducentes al mejoramiento
de la calidad de la ensenanza y del aprendizaje.

1.3. LA REALIDAD UCTEMUCO: CONTEXTOS Y ANTECEDENTES INSPIRADORES
DE RENOVACION

Uno de los grandes desafios que enfrenta hoy la educacion terciaria es, sin
duda, el incremento en la proporcion de jovenes que ingresan a sus aulas. Si
bien para las universidades esta situacion es positiva por cuanto da cuenta de
una mayor equidad no deja de ser un motivo de preocupacion al evaluar que
sus modelos histéricos de formacion no responden ni a la diversidad de quienes
ingresan ni a los niveles de conocimientos previos con los cuales los jovenes
acceden a las diferentes carreras.

Por ello, uno de los retos de la UCTemuco es vincularse de forma estrecha con
la educacion basica y secundaria, de modo de contribuir a generar acciones
que propicien una mejor formacion de los estudiantes en competencias basicas,
acorde con los requerimientos del trabajo académico en la universidad y en los
sectores social y laboral. Es conveniente que se generen de forma progresiva
itinerarios formativos que posibiliten una continuidad real entre la educacion
basica y secundaria y la universidad. El enfoque de formacion basado en
competencias posibilita mecanismos de continuidad a través del desarrollo
progresivo de las competencias.

La masificacion de la educacion superior se enfrenta, ademas, al develamiento
de una sociedad del conocimiento y del desarrollo tecnoldgico en la que se ha
puesto el saber a disposicion del mundo a través de espacios virtuales a una
escala en la que cada vez es mas dificil discernir, seleccionar y aprender lo
que se necesita.
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Se presenta asi para las universidades, un nuevo mundo sociocultural y laboral,
que las enfrenta a dilemas que pueden hacer que se replieguen sobre si mismas
realizando minimos cambios en sus programas, o bien, que avancen en la
busqueda de alternativas innovadoras, asumiendo cambios profundos en sus
programas formativos, que comprometan la formacion tanto inicial como
permanente, en una nueva vision y conceptualizacion global e integral de la
formacion.

Frente a estos escenarios se mueven los propositos de la UC Temuco, una
universidad regional inmersa en un territorio que impone grandes desafios a
la educacion superior, porque reldne en si misma un conjunto de actores y
factores que esperan y desean participar de mejores alternativas de desarrollo,
en un contexto en el cual el “saber ser” y el “bien vivir” se conviertan en eje
y centro de las decisiones. Se requieren, en este sentido, acciones que impliquen
una relacion dialogica entre la universidad y su entorno, con una fuerte demanda
de participacion activa en el mejoramiento continuo de su comunidad, para la
cual la educacion es para la vida, de por vida y en la vida.

La concepcion de educacion a lo largo de la vida no va Unicamente asociada a
una formacion profesional, sino a la idea de una “universidad abierta” que
ofrece una amplia y flexible gama de oportunidades para ingresar y regresar
cuando se necesite, a través de programas que no se reducen a cursos para
actualizarse o titularse, puesto que si solo se focaliza en ello, no completa el
espectro de facilitar el desarrollo permanente y ensenar a "aprender durante
toda la vida".

En el mismo contexto, es posible aspirar a una formacién universitaria que
avance horizontalmente a lo largo de la vida, pero también en forma vertical,
aprovechando las instancias que cada fase pueda permitir a las personas lograr
una mayor calidad de vida y un aprovechamiento 6ptimo de sus posibilidades
en un entorno universitario que facilite la participacion de todos y en el marco
de los principios y valores que sustenta la UCTemuco. Para lograr los objetivos,
es necesario mantener los valores activos en el dia a dia, especialmente porque
la UCTemuco ha definido la excelencia académica, la responsabilidad social,
el compromiso con la verdad, y la convivencia fraterna como base para orientar
su trabajo educativo.

En consecuencia, la universidad concibe la formacion universitaria como la
capacidad de pensar la realidad social a partir de los intereses mas locales, y
desde la comprension de estos espacios mas proximos, analizar la relacion de
tensiones y acercamientos entre el plano local y aquellos mas amplios y globales,
que incentiven a un conjunto de actores cada vez mas diverso, a una participacion
constante con sus propuestas formativas.

Dicho lo anterior, es necesario, caracterizar al estudiante que opta por la
UCTemuco sobre la base de la informacion levantada desde la Direccion Asuntos
Estudiantiles (DAE, 2006), Esta aproximacion evaluativa da cuenta de un
estudiante que:

® Busca principalmente una solida formacion humana y profesional que le
permita enfrentar su futuro laboral con la confianza de haber recibido
una formacion de excelencia.

® Elige para su formacion un ambiente educativo que se desarrolla en el
marco de valores humanistas y cristianos.
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Proviene de establecimientos de Ensenanza Media de la Zona Sur Austral,
especialmente de la IX region.

Evidencia fortalezas que le permiten asumir el desafio de ser profesional,
pero también evidencia la necesidad de trabajar en el desarrollo de
competencias genéricas (por ejemplo, trabajo en equipo).

Presenta, a menudo, dificultades de tipo socioeconémico lo que le impide
integrarse con tranquilidad a un proceso de formacion profesional.
Constituye, en su mayoria, la primera generacion familiar que accede a
la educacion superior (alrededor de un 70%).

Lo anterior pone urgencia a los desafios y a su concrecion, y con ello a la
oportunidad de transformar una realidad que espera respuestas de una institucion
arraigada en su entorno a través de 47 anos de tradicion que otorgan credibilidad
a sus acciones formativas, y de 15 afos de autonomia que le permiten elegir
las mejores opciones de formacion profesional.

Es desde esta posicion que la UCTemuco renueva su confianza y entusiasmo
para la concrecién de un cambio en la formacion que brinda, con un compromiso
claro de sus autoridades y la voluntad de su comunidad universitaria, la que
ya ha comenzado a aportar antecedentes muy valiosos, como el trabajo de la
Facultad de Recursos Naturales que, en el marco de un proyecto MECESUP, ha
comenzado a realizar cambios macro curriculares en tres de sus carreras. Esta
experiencia, que sefala aciertos y debilidades en el camino de la renovacion
curricular, ha sido relevante en las discusiones relativas al disefio e implementacion
del Modelo Educativo UCTemuco.

1.4 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Luego de un proceso participativo de todos sus estamentos durante el ano
2004, esta universidad construye el “Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2005-
20107, en el cual, sobre la base de los valores que la sustentan, fortalece y
redefine sus rasgos identitarios, la visién y la mision que orientan la ruta por
la cual transitara durante los proximos cinco anos.

Entre los rasgos que otorgan identidad a la Universidad, se distingue la busqueda
de la verdad y la excelencia en sus diversos programas, asi como una produccion
académica e intelectual enriquecida por su caracter de universidad catolica y
su vocacion de servicio publico y de compromiso con el desarrollo de la Region
de La Araucania.

En este contexto, en su vision aspira a ser un actor principal en el desarrollo
de la Araucania, desde el ambito de la educacion superior, que aporte a la
solucion de los problemas regionales en un contexto global, desde una concepcion
cristiana de la responsabilidad social y del desarrollo humano sustentable.

Para ello, destaca en su misién, entre otros aspectos, contribuir al dialogo
entre las ciencias, la técnica, la cultura y la fe en pos de la busqueda de la
verdad aportando asi a la formacion y al desarrollo de personas socialmente
responsables, visionarias, emprendedoras y democraticas, en un dialogo creativo
con el mundo globalizado del trabajo.




En consecuencia y coherencia con la misién y vision de la UCTemuco, el PDI (2005-2010) plantea como
uno de sus principales objetivos estratégicos:

Desarrollar e implementar un modelo educativo coherente con el sello institucional basado en
el aprendizaje significativo y en la formacién por competencias, que cuente con académicos
motivados y capacitados, con recursos didacticos y tecnoldgicos y con servicios de apoyo y
seguimiento a sus alumnos, para responder a las necesidades y requerimientos de los estudiantes
actuales y potenciales de la Universidad.

La concrecion de este objetivo requiere de un conjunto de ideas fuerza, que son constitutivas de la
vision de esta institucion, a saber:

1. Una formacion que asuma integradamente las caracteristicas del contexto sociocultural y laboral
de laregion y del pais, de manera que sus egresados puedan desenvolverse eficaz y efectivamente
haciendo un aporte profesional, ademas de contribuir al mejoramiento de la calidad de su propia
vida y de la sociedad en la cual les ha correspondido participar.

Perfiles de egreso de excelencia que permitan a quien opta por la UCTemuco ser reconocido
como un profesional que puede acceder y aportar en los diversos espacios del mundo social,
cultural y laboral.

2. Sintonia entre los diversos escenarios que hoy conviven en un mundo cada vez mas globalizado
y plural y un concepto de formacion que integra las funciones de docencia, investigacion,
extension y gestion académica, conformando una red sistémica e interdependiente para el
desarrollo profesional.

3. El desarrollo de las tecnologias de la informacion, que amplian las posibilidades de acceso a
la informacion, y de construccion de conocimiento, con lo que se facilita la interrelacion entre
personas y grupos de variados entornos.

4. Un conjunto de recursos académicos, organizativos y financieros pertinentes a las necesidades
que supone la renovacion esperada.

Sobre la base de lo expuesto anteriormente y del analisis reflexivo y constructivo realizado en y desde
la experiencia de definicion del PDI, el Modelo Educativo UCTemuco se articula sobre cinco ejes
principales:

Formacion basada en competencias: un compromiso con la gestion de la calidad del aprendizaje.
Aprendizaje significativo centrado en el estudiante.

Educacion Continua: aprendizaje a lo largo de la vida en un marco de equidad.

Las TICs en el proceso de la ensenanza y del aprendizaje.

Una formaciéon humanista y cristiana.

Cada uno de ellos se desarrolla con mayor profundidad en el siguiente apartado.
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EJES ESENCIALES DEL MODELO EDUCATIVO UCTEMUCO

2.1. PRIMER EJE: FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS: UN
COMPROMISO CON LA GESTION DE LA CALIDAD DEL APRENDIZAJE

El primer eje del Modelo Educativo UCTemuco, se refiere a una formacion
basada en competencias. Por su importancia este apartado tiene una gran
extension como puede verse a continuacion.

2.1.1 El Enfoque de Competencias en la Educacion Superior

Hablar de un modelo por competencias en la educacion superior es hablar de
la busqueda de pertinencia y calidad en la formacion profesional y humana,
que es lo que el Modelo Educativo UCTemuco pretende al considerar las
necesidades del colectivo de personas.

El enfoque que se asumira en este modelo implica considerar las competencias
como una herramienta de formacion general, enfocadas principalmente al
desarrollo integral de los estudiantes.

Para Perrenoud (2004), la competencia se entiende como un conjunto de
conocimientos, destrezas y actitudes capaz de movilizar a una persona, de
forma integrada, para que actue eficazmente ante las demandas de un
determinado contexto. Por ello, como lo plantea Le Boterf (2001), citado por |
Nordenflycht (2005, p. 82) “para que exista una competencia es necesario que
se ponga en juego un repertorio de recursos: conocimientos, procedimientos,
actitudes, comportamientos...”. También se han conceptualizado las competencias
como “el conjunto de comportamientos socioafectivos y de habilidades
cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo
adecuadamente un papel, una funcion, una actividad o una tarea". (SNLC de
Québec, Canada).

Tobon (2005), por su parte, concibe las competencias desde una perspectiva
sistémica y compleja, al definirlas como procesos complejos de desempefio
ante actividades y problemas del contexto personal, social, laboral-profesional
e investigativo, con idoneidad y compromiso ético, buscando creatividad e
innovacion para promover la realizacion personal, el afianzamiento del tejido
social, el equilibrio ambiental y el desarrollo econdmico. Esta concepcion mas
integral de las competencias se tendra en cuenta en la innovacion curricular
de la UCTemuco, reconociendo los aportes de las otras concepciones.

Es asi como un modelo educativo por competencias presenta, como aspecto
distintivo, la preocupacion por formar personas capaces de poner en accion sus
conocimientos y recursos personales para la vida en general y para que en el
ejercicio profesional y la actuacion social, tanto para el momento historico mas
reciente como para el futuro, puedan resolver situaciones problematicas y/o
crear bienes y servicios para el bienestar humano, con compromiso ético por
lo que se hace.
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Para el Modelo Educativo UCTemuco, se entenderan las competencias como un
saber actuar movilizando recursos propios y ajenos para resolver problemas
reales de manera efectiva y éticamente responsable, con creatividad e
innovacion. Los recursos se refieren de manera especial a los distintos
saberes (ser, saber y saber hacer) que de manera integrada se transforman
en dispositivos que seran utilizados por la persona competente.

2.1.2 Diferencias Entre Competencia y Otros Conceptos Cercanos

Para que el modelo por competencias de la UCTemuco responda efectivamente
a la concepcion de competencia en su expresion mas académica, profesional
y humana, se hace necesario hacer una distincion entre competencia y otros
conceptos cercanos con los cuales a veces se las confunde.

Competencias versus capacidades, habilidades y destrezas

Las competencias son procesos de desempeno integrales ante problemas que
implican saber ser, saber conocer y saber hacer.

Las capacidades son procesos generales de accion relacionadas con las inteligencias
multiples que muestran potencialidades para realizar las cosas. Por ejemplo,
capacidad para escribir, capacidad para hablar, capacidad para aprender la
musica, capacidad para dibujar.

Las habilidades son procesos mas concretos que implican actuaciones ante
situaciones. Son componentes de las capacidades. Por ejemplo, la capacidad
para escribir tiene varias habilidades: habilidad para organizar la informacion,
habilidad para digitar y habilidad para comunicar algo.

Las destrezas, en cambio, son actuaciones muy especificas con agilidad y
eficiencia. Son acciones puntuales que componen las habilidades. Por ejemplo,
la habilidad para comunicar se compone de las siguientes destrezas: destreza
para enlazar los parrafos, destreza para escribir con claridad, destreza para
escribir de forma agil y sin demora, etc.

Para comprender mejor las diferencias entre competencias y habilidades, veamos
el siguiente ejemplo: "a un albanil capaz de ejecutar ciertos actos, pero incapaz
de teorizar su saber hacer, se lo juzga habil pero no se le puede considerar
competente” (Martinet et al, p. 51). Asimismo, se asegura que el saber no
garantiza el saber hacer. Sin embargo, y como lo plantea Salazar (2004) "el
desempeio observado seria indicador mas o menos fiable de una competencia”,
agregando que "no es solo necesario describir un conjunto de acciones que
remiten a la competencia, sino también el inventario de recursos movilizados
y un modelo tedrico de la movilizacion". En el mismo contexto, Martinet et al
(2004) aseguran que la "competencia pertenece al orden del saber movilizar
en el quehacer profesional”, agregan que "el individuo habil sabe movilizar,
pero el competente sabe movilizar en tiempos y espacios reales y no solo en
tiempos y espacios controlados”.
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COMPETENCIAS VERSUS OBJETIVOS

Los objetivos son acciones puntuales que se establecen a corto, mediano y largo
plazo para planificar actividades y proyectos indicando lo que se pretende
lograr. Las competencias, en cambio, son desempenos alcanzados e integrales,
proyectados a largo plazo. Las competencias no son para planificar actividades,
sino que constituyen desempefos humanos con idoneidad, lo cual no es propio
de los objetivos (Tobdn, 2005). Asimismo, los objetivos presentan un nivel de
concrecion mayor que las competencias, y expresan lo que hipotéticamente el
estudiante debe lograr al término de un proceso formativo. Son metas particulares
y propias de los madulos que componen el plan que conduce al logro de las
competencias en una titulacion determinada.

En el contexto de lo anterior, se debe tener presente que una competencia en
particular puede ser lograda a través de distintos modulos o asignaturas cuyos
objetivos deben ser coherentes con la competencia requerida para un desempefo
profesional. Segin Mérida y Garcia (2005), “una misma competencia se puede
desarrollar desde distintas asignaturas y con objetivos diversos” (p. 3), los
cuales “estan relacionados directamente con el contenido y la naturaleza de
cada asignatura” (p. 3). A lo anterior habria que agregar que los objetivos son
concreciones, de acuerdo con los autores ya senalados, “que delimitan lo que
se pretende conseguir al finalizar el proceso formativo, por tanto, hacen
referencia al contenido de la disciplina que se imparte y estan directamente
relacionados con los criterios de evaluacion” (p. 3).

COMPETENCIAS VERSUS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje, segin Gonzalez y Wagenaar (2003), permiten
“establecer patrones en lo que respecta al nivel requerido de contenido y el
conocimiento teorico y/o experimental relacionado con cada area de estudio,
a las destrezas académicas y de cada area tematica y a las competencias
genéricas” (p. 63). Un resultado de aprendizaje es una proposicion que establece
aquello que se espera que un estudiante sepa, comprenda y sea capaz de
demostrar después de completar un proceso de aprendizaje. Por esto Ultimo,
es decir, el componente de demostracion, los resultados de aprendizaje deben
ser presentados en conjunto con los criterios de medicion, especificandose el
minimo requerido para la obtencion del crédito.

En definitiva, un resultado de aprendizaje es aquello que el estudiante
efectivamente logro y que debe demostrar en la ejecucion de una tarea. El
componente sustantivo y diferenciador entre objetivo y resultado de aprendizaje
es que este Ultimo necesariamente debe ser alcanzado y sobre todo demostrado.
El resultado del aprendizaje debe expresarse o manifestarse en la ejecucion
de una tarea. Un ejemplo de resultado de aprendizaje puede ser el siguiente:
Diseno de una unidad de ensenanza y aprendizaje en el sector de Ciencias
Naturales y Biologia, en el cual se evidencia la presencia de los principios de
ensefanza-aprendizaje significativa, de los distintos tipos de saberes y ademas
presenta coherencia interna en su estructura. Los objetivos, en cambio, expresan
el deber ser, es decir, lo que hipotéticamente un estudiante debiera haber
aprendido al término de una unidad. No pueden representar lo que éste
efectivamente sabe y es capaz de demostrar al término de un proceso.

Las competencias son desempenos generales ante problemas. Los resultados
de aprendizaje, por el contrario, son logros especificos que evidencian de forma
concreta y tangible la formacion y la posesion de una competencia en un
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determinado nivel. En este sentido, entonces, los resultados de aprendizaje
son mas bien un componente de las competencias, para facilitar su identificacion
y evaluacion, al igual que los objetivos son para planificar.

2.1.3 Tipos de competencias

De las diferentes categorizaciones de las competencias, la UCTemuco se ha
decidido por aquella que las clasifica en genéricas y especificas, porque permite
representar el sentido formativo e integrador al que aspira el PDI. Asi, por
ejemplo, esta clasificacion ha sido adoptada por el Proyecto Tuning, por
numerosas universidades de Europa y América Latina y ha sido utilizada por
Tobon (2005) en su enfoque sistémico de las competencias. Sin embargo, para
dar respuesta a la realidad regional, se ha afadido otro tipo de competencias
conocidas como competencias basicas. A continuacion se describen los tres
tipos.

Las competencias genéricas son aquellas que permiten el desarrollo de las
personas, tanto en su dimension intrapersonal como de interaccion con otros.
Ejemplos clasicos son, entre otros, el pensamiento critico, la comunicacion, la
resolucion de problemas y el trabajo en equipo. Estas competencias se
encuentran presentes en la realizacion de numerosas y variadas actividades y
en diferentes contextos, y debieran ser ejes transversales para todo curriculo.
En otros términos, las competencias genéricas ‘identifican los elementos comunes
que pueden ser compartidos con cualquier carrera’.

Por lo anterior, y por la importancia de estas competencias en la formacion,
la UCTemuco ha establecido que la ponderacion de las competencias genéricas
en el curriculo es de un 30%. En cuanto a la responsabilidad del desarrollo de
este tipo de competencias, la UCTemuco entiende que es una tarea compartida
entre las unidades académicas y la Direccion General de Docencia.

Las competencias especificas son aquellas que reflejan el desempeno propio
de cada profesion o de cada programa de formacion. Estas competencias,
ademas de incluir el conocimiento disciplinar propiamente tal, requieren
incorporar el saber ser y saber hacer, "Son las que garantizan cumplir con las
tareas y responsabilidades de su ejercicio profesional” (Gonzalez y Sanchez,
2003, p. 3).

Como se ha sefalado, las competencias, sean éstas genéricas o especificas,
presentan las tres dimensiones indisolubles: el saber, el saber hacer y el saber
ser. Si bien la competencia en su expresion mas rigurosa remite al saber hacer,
al desempeno en un mundo real se trata de un desempeno informado, sustentado
en el saber y en consideracion a principios éticos y/o valoricos que lo orientan.

Las competencias basicas son aquellas con las cuales los estudiantes debieran
llegar a la educacion superior y que les permitiran alcanzar aprendizajes de
mayor calidad en menos tiempo.. Las competencias basicas, de acuerdo con
Vargas (1992), son las competencias fundamentales para vivir en la sociedad
y desenvolverse en cualquier ambito laboral. Estas competencias se caracterizan
[gor:

Constituir la base sobre la cual se forman los demas tipos de competencias.
Formarse en la educacion basica y media.

Posibilitar analizar, comprender y resolver problemas de la vida cotidiana.
Constituir el eje central en el procesamiento de la formacion de cualquier tipo.
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Si bien haremos una distincion entre competencias basicas y genéricas, estamos
conscientes que comparten muchas caracteristicas. De hecho, entendemos que
las competencias basicas pueden ser las competencias genéricas trabajadas en
un primer nivel de dominio. No obstante, mantenemos su diferenciacion pues
ésta responde a criterios practicos y contextuales, como es la importancia de
trabajar las competencias basicas en el primer afo de estudio de acuerdo a las
necesidades del estudiante de la UCTemuco.

2.1.4 Principales enfoques para el abordaje de las competencias en
educacion superior

En la actualidad, si bien se distinguen cuatro enfoques en la implementacion
de las competencias en la educacion superior, es importante aclarar que ninguno
de ellos se presenta de forma pura, sino que generalmente articula elementos
de otros. Los cuatro enfoques son: conductual, funcionalista, constructivista
y sistémico-complejo (Tobon, 2007).

Enfoque conductual: concibe las competencias como comportamientos clave
para que las personas y las organizaciones sean altamente productivas y
sobresalgan en el contexto. El disefo curricular se basa en la identificacion
de comportamientos clave mediante el empleo de técnicas de analisis de
comportamiento, para luego disefnar los planes de estudio y orientar la formacion
de los estudiantes.

Enfoque funcionalista: parte de la epistemologia funcionalista y aborda las
competencias como conjuntos de atributos (conocimientos, habilidades, valores,
actitudes, etc.) necesarios para llevar a cabo las funciones requeridas por los
procesos laborales y sociales. De esta manera, el enfoque funcionalista tiene
como base el analisis para identificar las funciones y determinar las competencias,
buscando que el perfil responda a los requerimientos del entorno de manera
sistematica.

Enfoque constructivista: se comenzo a desarrollar en Francia en la educacion
para el trabajo y se apoya en el constructivismo. Concibe las competencias
como actuaciones ante dificultades del entorno social, laboral e investigativo.
Es por ello que desde este enfoque se le da mucha importancia al estudio de
las dificultades de los contextos para establecer las competencias que deben
desarrollar los estudiantes.

Enfoque sistémico-complejo: es el Ultimo enfoque que se ha desarrollado en
las competencias, desde fines de los anos noventa, especialmente a partir del
ano 2000. Tiene varias vertientes, como el enfoque sistémico-configuracional
de Cuba y el enfoque socioformativo complejo que se comenzd a desarrollar
en Colombia y que actualmente es una linea de investigacion internacional con
autores de Francia, Espana, Colombia, México, Chile y Ecuador. En general,
desde esta perspectiva se conciben las competencias como procesos complejos,
tejidos por el ser, el hacer y el conocer, ante problemas del contexto, con
compromiso ético e idoneidad, en el marco de situaciones cambiantes (Tobon,
2005). Con respecto al enfoque socioformativo complejo (Tobon, 2005), también
denominado pensamiento complejo, éste se concibe como “un conjunto de
lineamientos que pretenden generar las condiciones pedagogicas esenciales
para facilitar la formacion de las competencias a partir de la articulacion de
la educacioén con los procesos sociales, comunitarios, econémicos, politicos,
religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los cuales viven las personas,
implementando actividades contextualizadas a sus intereses, autorrealizacion,

26



interaccion social y vinculacién laboral, enfatizando en la formacién por
competencias y el pensamiento complejo” (p. 6). La funcion esencial de este
enfoque es facilitar el establecimiento de recursos y espacios para promover
la formacion humana basada en competencias en los diversos contextos tomando
como base la construccion del proyecto ético de vida, las potencialidades de
las personas y las expectativas sociales con respecto a la convivencia y la
produccion.

Finalmente, la UCTemuco propone su modelo pedagogico basado en competencias
teniendo como base las aportaciones de estos cuatro enfoques de las
competencias, aunque hace un especial énfasis en las contribuciones del enfoque
constructivista y sistémico-complejo desde el marco del aprendizaje significativo.
Tales contribuciones se han integrado formando un tejido coherente que
trasciende la perspectiva de un enfoque en particular en la medida que la
UCTemuco ha realizado un proceso de construccion pedagdgica acorde con su
filosofia institucional.

2.1.5 Diseno curricular por competencias

Aungue el término curriculo ha tenido numerosas acepciones, para objeto de
este modelo, se lo concibe como un proceso planificado e integrado de
actividades, experiencias, medios educativos, conceptualmente fundamentados,
en el que participan estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad,
para el logro de los fines y objetivos de la formacion profesional. Esta concepcion
reafirma el sentido que el curriculo constituye una totalidad que debe ser
abordada con espiritu y sentido social, historico y humano. Desde las competencias,
el curriculum se caracteriza por tener en cuenta en la formacion de los
estudiantes los retos de la filosofia institucional, de la orientacion disciplinar
y del contexto laboral, social y disciplinar; igualmente, se caracteriza porque
busca generar en los estudiantes actitudes, habilidades y conocimientos para
crear e innovar.

El curriculum por competencias se caracteriza por los siguientes principios:

1. Articula de forma sistémica los estudios de contexto, el perfil
académico-profesional, la malla curricular, el disefio modular, las
estrategias didacticas, la evaluacion, el proceso de investigacion y la
proyeccion social.

2. Es un proceso continuo de construccion a partir de la autoevaluacion
permanente y de la investigacion de los retos del contexto, buscando
la mejora continua de las propuestas de formacion de los estudiantes.

3. Se basa en una politica de gestion de la calidad, que tiene estandares
minimos de orientacion tendientes a que los planes de estudio sean
de calidad y cumplan con la filosofia institucional.

4. Busca formar personas integrales que estén comprometidas con su
realizacion y con la bisqueda de la felicidad y que puedan contribuir
de forma idonea a mejorar el sistema laboral-productivo-econémico,
como también a crear y reforzar el tejido social y politico (Tobon, 2005).
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El disefio curricular se nutre de diversas fuentes para su construccion, revisién y mejoramiento continuo.
Son éstas las que permiten tomar decisiones acertadas en funcion del entorno cultural, social, politico
y economico nacional e internacional, del estado del arte de las disciplinas y de las necesidades de
formacion. En la UCTemuco se propone un disefo curricular que considera en su relacion con las fuentes
la siguiente estructura:

Fuente Productiva
(Entorno econoémico -
politico)

Procesos productivos y subprocesos

Sistema de organizacion de YOS
tecnologicos

produccion

Valores sociales

Evaluacion cientifica Practica
y técnica educatica  Tipo de sujeto
Fuente
cpstenologicn Curr