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Muy buenos dias a todas y todos.

Saludo:

A Monsenor Héctor Vargas, Gran Canciller de la Universidad Catélica de Temuco,

Al Profesor José Joaquin Brunner, nuestro invitado especial, y quien nos dard la clase
Magistral de Inicio del Afio Académico 2018.

A las autoridades regionales y comunales.

A las autoridades policiales y FF.AA.

A los colegas Rectores y autoridades de otras casas de estudios que nos acompafan esta
manana.

A los sefiores Miembros del Honorable Consejo Superior.

A las autoridades académicas y administrativas de nuestra Universidad.

A las directivas de los Sindicatos.

A los representantes de la Federacion de Estudiantes.

A los equipos de la Fundacién la Frontera y RED UCT.

Estimados académicos, funcionarios, capellanes.

Integrantes Mesa Interempresarial.

Ex funcionarios UC Temuco.

Muy apreciados estudiantes.

Estimada Comunidad Universitaria y regional.

Quiero agradecer profundamente su presencia en esta solemne ceremonia de
inauguracion del Ao Académico 2018 y reconocer, ademas, el invaluable compromiso
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e identificacion de toda nuestra Comunidad con la misién institucional y el Proyecto
Universitario.

En esta ocasion, deseo aprovechar este espacio para plantear a la Comunidad aqui
reunida, los principales desafios que como Instituciéon tenemos en los afios venideros:

En primer lugar, reafirmar nuestra Misidn Institucional y el cumplimiento de
nuestro Proyecto Académico, esto es: ser una universidad mas inclusiva,
académicamente mas compleja y mas presente en la vida publica de nuestra
region.

En segundo lugar, afrontar apropiadamente el nuevo escenario del sistema de
Educacion Superior que vive un profundo cambio producto de la nueva ley
recientemente aprobada.

En tercer lugar, asumir un nuevo proceso de Acreditacion Institucional, que exige
revisar critica y equilibradamente el cumplimiento de nuestros objetivos
institucionales y las estrategias que hemos implementado.

A partir del proceso de evaluacidn y actualizacidon del Plan de Desarrollo Institucional
2020, la Universidad ha buscado generar en forma consistente los soportes adecuados
para cumplir con los objetivos institucionales de otorgar una formacién amplisima a sus
estudiantes y promover una produccion cientifica acorde a las necesidades de la region
y vincular la Universidad con sus habitantes.

Durante los ultimos cinco anos la Universidad ha alcanzado importantes logros en su
Proyecto Académico-Institucional. Entre estos:

e La profundizacion del didlogo con la Comunidad Universitaria en torno al sello y
los valores institucionales que dan sentido al trabajo que desarrolla.

e La generacion de capacidades institucionales para atender a una poblacidn
estudiantil diversa, heterogénea y académicamente desafiante, posicionandonos
como un referente en inclusién educativa.
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e Elfortalecimiento de los cuadros académicos en las distintas areas que cultivamos,
incrementando con ello la masa critica y la creacién y acreditacion de programas
de doctorado, lo que evidencian la madurez institucional.

e Elimpulsoy promocion de una investigacion sostenida en ambitos relevantes del
desarrollo regional, con foco en la generacion de productos de impacto y validados
por la comunidad cientifica.

e El proceso de internacionalizacion de la Universidad, que ha potenciado el
intercambio tanto académico como estudiantil con distintas universidades del
orbe.

e Elincremento de la solvencia econdmica para dar soporte a un mayor crecimiento
y complejidad del Proyecto Universitario.

Estos, entre muchos otros avances institucionales, le han otorgado a la Universidad un
mejoramiento de su posicion en el sistema de Educacidon Superior, lo que ha sido
confirmado por un estudio realizado el segundo semestre de 2017 por una prestigiosa
empresa de investigacion de opinidn publica.

Para una universidad como la nuestra, catdlica y regional, se preveen mantener
importantes desafios para llevar adelante su Proyecto Institucional. Estos provienen de
tres fuentes principales:

l. En primer lugar, aguellos que emergen desde la propia mision y el cumplimiento
de su Proyecto Académico-Institucional.

e La Universidad, experta en los dilemas que afectan a su territorio y con base en la
tradicion académica de sus distintas disciplinas, debe ser reconocida por su
servicio en la superacion de las contradicciones propias del desarrollo que
enfrenta la region y las fragilidades que afectan a los mds postergados.

e Debe perfeccionar permanentemente sus capacidades formativas para atender
con éxito a los estudiantes que recibe, impulsando no sélo el ingreso, sino también
su progresion académica, egreso efectivo e insercidn laboral.

e Debe incrementar el volumen, calidad e impacto de su produccién cientifica para
sostener los estandares de la acreditacion.
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e Debe fortalecer el desarrollo de sus programas de posgrado, para incrementar el
capital humano avanzado necesario que permita ampliar el horizonte de
posibilidades a la regidn y sus instituciones.

e Debe reforzar el desarrollo interdisciplinario para ampliar y diversificar las
respuestas de la Universidad a las disyuntivas que enfrenta nuestro territorio.

e Debe aumentar la colaboracién con organismos publicos y privados, actuando
estos como aliados estratégicos en la solucion de problematicas regionales.

e Debe promover una gestion eficiente de los recursos, concentrando capacidades
y cautelando los equilibrios financieros, de modo de no condicionar o limitar sus
opciones de desarrollo institucional.

La Universidad ha avanzado con una serie de medidas para enfrentar estos desafios,
buscando darle proyeccion, calidad y estabilidad a la Universidad.

Una de las decisiones mds importantes en este sentido, ha sido la actualizacidon de la
organizaciéon de nuestras facultades, que involucré un proceso de diagndstico
institucional y reflexién muy amplio, que tardé dos afios en concretarse.

Esta transformacion se sustenta en la necesidad de resolver con mayores capacidades el
incremento de la complejidad del quehacer académico y responder de forma eficiente a
los nuevos desafios institucionales derivados del contexto nacional e internacional en
Educacion Superior, generando condiciones adecuadas para fortalecer el desarrollo
disciplinar e interdisciplinar, que permitan ir consolidando la Investigacidon y el Posgrado.

Il. En segundo lugar, la Universidad debera enfrentar los desafios derivados de las
importantes transformaciones que la reforma a la Educacidon Superior producira en el
sistema.

Una de las consecuencias mas relevantes de la implementaciéon de la reforma, es la
distincion entre el trato que ofrece el Estado a las universidades estatales con respecto
de las instituciones publicas que no pertenecen a éste. Ello supone un cambio profundo
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y reduccionista en la concepcion de lo publico, y el debilitamiento del esfuerzo para
enfrentar en forma conjunta la tarea educativa del pais.

En este contexto, no queda claro el rol que jugard el Consejo de Rectores en la
implementacion de las politicas y recursos publicos hacia las instituciones y con ello
nuestra Universidad ve fragilizada su posicién en el sistema.

Por otra parte, la reforma supone un robustecimiento de la institucionalidad del estado
en el cumplimiento de las funciones de control y regulacién, que implicardn un escenario
de presion permanente a la Gestidn Institucional para demostrar resultados crecientes
y dar cuenta de la éptima utilizacidon de los recursos publicos.

Asimismo, los procesos de Acreditacion Institucional, al ser obligatorios y estar asociados
a la entrega de recursos en gratuidad, convertirdn esta instancia en una prueba de
elevadas consecuencias para la administracion de las instituciones. Los resultados de Ia
acreditacion condicionaran la posibilidad de recibir recursos publicos, abrir nuevos
Cupos, crear nuevos programas o abrir nuevas dareas de conocimiento, con la
consecuente pérdida de autonomia para la institucion.

La implementacion en régimen del beneficio de la gratuidad mantendra las regulaciones
a los valores de arancel y vacantes que pueden ofertar las instituciones, en forma similar
a como opera en la actual glosa presupuestaria.

Adicionalmente, la compensacidén de las brechas econdmicas no estd prevista en la
nueva ley, ni tampoco recibir beneficios adicionales mas alla de la duracién nominal de
las carreras, lo que supondrd que las instituciones tendrdn que asumir una parte
sustantiva de los costos.

Asi y todo, confiamos en que en la etapa de implementacion y elaboraciéon de los
reglamentos que regulen la aplicacion de la ley, exista un mayor didlogo con las
instituciones, a fin de minimizar los impactos derivados de su puesta en marcha.
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[ll.  Finalmente, como Universidad deberemos enfrentar los desafios de un nuevo
proceso de acreditacion en el 2019, que exige revisar critica y equilibradamente el
cumplimiento de nuestros objetivos institucionales y las estrategias que hemos
implementado en este periodo.

Producto del proceso de autoevaluacion institucional, en marcha desde diciembre de
2017, la Universidad debera ser capaz de demostrar que ha obtenido buenos resultados
en sus distintas areas de gestion y que cuenta con politicas y mecanismos de calidad que
actuan eficazmente en los distintos niveles institucionales.

En el dmbito de la Gestion Institucional, deberemos demostrar que hemos dado
cumplimiento a los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo al 2020 y que hemos
logrado movilizar los indicadores clave de la gestion. Asimismo, deberemos dar cuenta
de mayores y crecientes recursos materiales, econdmicos y humanos para atender un
Proyecto Académico de mayor complejidad.

En el dmbito de la Docencia de Pregrado, tendremos que demostrar que las reformas
asociadas a la adopcion del Modelo Educativo han permitido atender con calidad a
nuestros estudiantes, y les ha ofrecido opciones reales para culminar sus estudios e
insertarse en forma eficaz en el medio laboral.

En el plano de la Vinculacion con el Medio, tendremos que mostrar evidencia de que las
multiples acciones que desarrolla la institucidn con instancias y actores regionales y
locales, han sido adecuadamente priorizadas y generan los efectos esperados, en base a
un sistema de medicién de su impacto.

Finalmente, en el Area de Investigacion, deberemos demostrar que la Universidad
cuenta con un nivel de produccién cientifica equivalente a las instituciones que han
obtenido la acreditacidn en esta area. Ademas, dar evidencia del impacto que han tenido
las acciones desarrolladas por la Universidad para reforzar el area.
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“Avanzar depende de todos”

Este es el llamado con que nos debemos comprometer en miras a lograr una nueva y
mejor acreditacion para la Universidad Catélica de Temuco.

Les invito a participar activamente en las instancias de autoevaluacidon que ocurriran en
el marco de este proceso, de modo de generar un informe equilibrado, que refleje
nuestro quehacer en estos ultimos anos.

Muchas gracias.



