CUENTA DE RECTORIA ANO 2022

jueves, 8 de septiembre

Mari Mari pu pefii, mari mari pu lamngen, mari mari compuche, muy buenos dias

a todas y todos y muchas gracias por su presencia en el Aula Magna esta mafiana.

Saludo:

Al Padre Juan Andrés Basly, Pro Gran Canciller de la Universidad Catolica de
Temuco.

Al Vice Gran Canciller de la U. Catolica de Temuco, Pbro. Padre Patricio Trujillo

A las autoridades regionales y comunales

A los colegas rectores y autoridades de otras casas de estudios que nos acompafian.
A las sefioras y sefiores Miembros del Honorable Consejo Superior

A las autoridades académicas y administrativas de nuestra Universidad

A las Directivas de los Sindicatos

A las y los representantes de la Federacion de Estudiantes

A los equipos de la Fundacién la Frontera y RED UCT

A las y los académicos, funcionarios, capellanes y muy apreciadas y apreciados
estudiantes,

Ademas, saludo y agradezco a quienes nos siguen a través de las RRSS

Kiimey wentiy

Queridos amigos y amigas!

PALABRAS INICIALES
Durante los altimos 6 o 7 afios el Sistema de Educacién Superior de nuestro pais se
ha visto fuertemente conmocionado por cambios politicos, sociales, econémicos que

le han otorgado una nueva configuracion, dificil de anticipar y capturar en ningtn



proceso de planificacién estratégica y que, por tanto, nos han mantenido navegando

fragilmente en un mar de incertidumbres.

Un breve recuento nos ofrece una perspectiva de la naturaleza y profundidad de
estos cambios. Primero, la discusion de la reforma a la Educacién Superior, que
produjo importantes tensiones en el sistema, especialmente al interior del CRUCH;
luego, la aprobacién de la Ley 21.091 que introdujo profundas transformaciones en
la institucionalidad, regulacion y financiamiento de las instituciones; con
posterioridad la movilizaciéon estudiantil feminista de 2018, que expuso las
inequidades del sistema entre hombres y mujeres y las expresiones de abuso
presentes en nuestras instituciones; tiempo después el estallido social, cuya
intensidad interpel6 a todas las instituciones del pais, incluyendo por cierto a las
universidades; mas tarde, la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 que nos
relegd a nuestros hogares y nos desafié a innovar en nuestro quehacer para dar

continuidad a nuestro proyecto formativo.

Finalmente, acabamos de finalizar un momento decisivo para nuestro pais con la
(aprobacién/rechazo) de la nueva constitucion. Esta decision abre nuevos
escenarios de incertidumbre para nuestra universidad, que nos volverd a exigir
como comunidad a echar mano al inventario de recursos institucionales,
especialmente, a nuestra capacidad de desenvolvernos eficientemente en contextos

restrictivos y dar cumplimiento a nuestros objetivos.

Nuestro principal aprendizaje en estos afios ha sido que, ante escenarios ambiguos
y condiciones vacilantes en el entorno, siempre resulta necesario y efectivo aferrarse
a nuestra principal certeza, nuestra identidad, nuestros valores, nuestro proyecto.
Es por ello, que la condicién invariante de nuestro desarrollo y nuestro principal
activo hacia el futuro es siempre nuestro Ser y Quehacer como Universidad Catélica.

EL SER Y QUEHACER DE LA CATOLICA DE TEMUCO



Una estrategia permanente y de gran relevancia para nuestra universidad es la
profundizacién de nuestra identidad catolica. Esto ha implicado mantener y
diversificar las instancias para la apropiaciéon de los valores y principios del Ser y
Quehacer de la UC Temuco. Asi, durante este ultimo ano se han desarrollado los
talleres introductorios de bienvenida a novatas y novatos bajo el nombre
“Conociendo nuestra identidad”. Asi también, hemos convocado a la comunidad a
dos instancias reflexivas en el marco de las jornadas sello institucionales cuyos
temas fueron “La Universidad Catélica de Temuco en el proceso constituyente”, y en el
mes de junio “Dialogar para construir comunidad. Un proyecto de todas y todos”, ambas
actividades con una participacion de mas de 600 personas, en modalidad virtual y

presencial.

Otras acciones muy importantes que se han realizado durante el periodo son la
actualizacion de reglamentos y normativas de la Direccién de Integracién con el
proposito de fortalecer, primero, los mecanismos para el seguimiento de la calidad
del sello identitario en las funciones sustantivas de la universidad; y, segundo, los
espacios para su apropiacion por parte de la comunidad. Ademas, se trabaja en una
Estrategia para introducir el sello identitario en el Sistema de Formaciéon y
Desarrollo Directivo. Dicha estrategia busca facilitar el didlogo con base en los
valores y principios del sello institucional, los fundamentos del Magisterio Social de
la Iglesia, la normativa de educacién superior en Chile y el gran marco internacional

de derechos humanos.

Se ha retomado el Programa de Fortalecimiento de la Identidad de las
Universidades Catélicas de la ODUCAL, cuyo propdsito es generar competencias
institucionales que nos permitan visualizar nuestro sello identitario como un valor
agregado en el desempefio de las funciones sustantivas universitarias. En este
mismo sentido, otro producto de gran relevancia en el periodo es la Convocatoria

para edicién de un libro colaborativo entre Universidad Catdlica Temuco y



Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién que busca exaltar el sello
identitario de ambas casas de estudios y profundizar la comprension del principio
“Construir Comunidad”. En esta instancia estan invitados a participar los tres

estamentos por medio de articulos, narraciones y fotografias.

Otra dimensién de nuestro quehacer institucional como institucién de iglesia, es la
dimensién pastoral. Con base en una estrategia de fortalecimiento de la
participacion de la comunidad universitaria en las acciones pastorales, se realizan
las tradicionales acciones de recepcion de novatos a la pastoral y al voluntariado
UCT. Se realiz6 el Desafio Solidario en el marco de la Semana de Recepcion
Novata 2022, que reuni6 a estudiantes en el comedor solidario de la capilla del sector
Amanecer, ademads de realizar otros trabajos en el entorno de la capilla del sector

Santa Rosa y en la parroquia Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro.

En el mes de enero se llev6 a cabo La Misién UC Temuco de Verano en la parroquia
Nuestra Senora del Carmen de Chol Chol, la cual se desarroll6 en una semana de
actividades con la comunidad; la Misién Lourdes, proyecto misionero de invierno
en la que se llevaron a cabo diferentes acciones de solidaridad y de servicio; el
programa para celebrar el Mes de la Solidaridad en la UC Temuco, que reconoce el
legado de San Alberto Hurtado y como parte del servicio solidario de la UCT en

conjunto con los consejos pastorales de facultad.

En el d&mbito de Formacién y Vida Litargica, la pastoral ha acompanado a 30

miembros de nuestra comunidad en la preparaciéon para el Sacramento de la

Confirmacién. Se crea una Coordinacién de Catequesis Universitaria, a cargo del

area de Formacion y Liturgia, realizando catequesis a mas de 30 personas. Una

mencién especial es la Celebracion de Semana Santa 2022, 1a que se vivio bajo el lema

"Si morimos con El, viviremos con El", con dos Encuentros de Oracién y Adoracién



Eucaristica, ademds de confesiones en ambos campus y el Retiro el Jueves Santo,

presidido por el Vice Gran Canciller el que fue transmitido por nuestro canal.

Como parte de las labores de Didlogos Fe y Cultura se realiz6 un conversatorio
sobre la propuesta de Nueva Constituciéon organizado colaborativamente entre la
Vicaria de la Pastoral Social de la Didcesis San José de Temuco y nuestra
universidad, en el marco de celebracion de las Semanas Sociales diocesanas y el Mes

de la Solidaridad

LA COMUNIDAD Y EL CUIDADO DE LAS PERSONAS

Nos seguimos cuidando entre todos/as

Como sabemos, la pandemia no estd retrocediendo, por lo que ha sido necesario
mantener nuestras medidas sanitarias de cuidado. El Comité de Crisis ha
continuado su trabajo de elaboraciéon y actualizacion de los protocolos de
funcionamiento conforme a la normativa vigente del “Plan seguimos cuidandonos
Paso a Paso”, manteniendo la campafia comunicacional y dando repuesta a las

consultas diarias que llegan entorno a esta tematica.

En el segundo semestre del 2021, pusimos en marcha el Plan de Implementacién de
Retorno a la Presencialidad, lo que permiti6 organizar a los equipos en su entorno
familiar y laboral y dar continuidad a la actividades académicas y administrativas.
En la actualidad, continuamos manteniendo nuestro entorno seguro, para ello,
hemos solicitado a la Mutual de Seguridad de la Camara Chilena de la Construccién,
la actualizacién de nuestro Sello COVID-19, y a su vez se ha gestionado el testeo de
PCR y vacunacién contra SARS-CoV-2, en dependencias de la universidad. Todas
estas buenas practicas instaladas pasaran a formar parte de un Repositorio de
Buenas Practicas COVID-19 a nivel nacional, gestionado por la Subsecretaria de
Educacién Superior.

Cultura del buen vivir



Con la finalidad de mejorar las instancias de apoyo socio institucional y espiritual a
la comunidad, se ha realizado un diagnéstico de necesidades de acompafiamiento
con el propésito de seguir fortaleciendo la “Promocién de una cultura del Buen
Vivir en la UCT Temuco”. Una de las acciones importantes en este ambito es la
constitucion de una Comisiéon responsable de coordinar acciones e implementar
orientaciones en salud mental desde el &mbito de la espiritualidad y el sentido de la
vida. En este contexto, se dara inicio a un proceso piloto de acompafiamiento a
equipos de trabajo de la comunidad universitaria, con la intencién de que
fortalezcan sus competencias en la resolucion de conflictos desde los principios del

Ser y Quehacer.

Politica de género

En materia de la implementaciéon de nuestra Politica de Genero (2019), hemos
avanzando en la identificacién de las brechas de género y en establecer la linea base
de nuestra institucion. Ademads, y de manera complementaria, hemos desarrollado
una metodologia de diagnéstico, basada en indicadores internacionales, que nos
permite recoger datos que nos aportaran a la toma de decisiones. Asi también,
hemos avanzado en la incorporacién del enfoque de género a la docencia e
investigacion, iniciando un plan piloto en la Facultad de Educacién para incluir
indicadores de género en los procesos de ajuste y de actualizacion curricular.
Adicionalmente, con el objeto de fortalecer la investigacion en temas de género,
durante el afio 2022, implementamos un fondo interno para la linea “Equipos

Interdisciplinarios para la investigacion en género”.

A partir de lo establecido en la ley N° 21.369 que regula el acoso sexual, la violencia
y la discriminacién de género en la educacién superior, hemos construido el Modelo
de Prevencidn, Investigacién y Sancioén, aprobado por el HCS. En esta misma linea,
y para favorecer la inclusiéon y el respeto por la diversidad segun los principios

centrales de muestra universidad, contamos con un Protocolo de Identidad de



Género y Uso de Nombre Social para personas transgénero, asi como una Guia de

Orientaciones para la comunicacién no sexista.

Riesgos psicosociales

Nuestra universidad ha crecido convirtiéndose en un referente en la macro zona sur
por el avance en proyectos que buscan instalar ambientes de trabajo mas propicios
y motivadores que promuevan el bienestar integral y el compromiso de todas y
todos por el proyecto UCT, sin aumentar los riesgos sicosociales. Parte de estos
proyectos se han traducido en contar con una serie herramientas que nos permiten
evidenciara aquello; entre ellas, la Encuesta ISTAS 21 aplicada a fines del afio 2021,
segin Protocolo de Riesgos Psicosocial Laboral, con resultados de desempefio
medio, razén por la que fue socializada oportunamente con las unidades para
generar un proceso participativo de andlisis y toma de decisiones para la mejora.; lo
que ha generado una actualizacién en la conformacién del Comité de Aplicacion,
incorporando representantes de los sindicatos, comités paritarios y del gobierno

institucional.

Desarrollo de personas

Las crecientes exigencias de la legislacion laboral y las actuales tendencias en gestién
de recursos humanos, nos han impulsado en el altimo periodo a tomar decisiones
para la mejora, entre estas decisiones hemos reestructurado la Direccion de
Desarrollo de Personas y promulgado la Politica de Bienestar Integral para
funcionarios y funcionarias, decisiones que nos permitirdin implementar un
Programa Integral de Calidad de Vida y fortalecer los mecanismos de conciliacién

de la vida personal, familiar y laboral.

Asi también, con el propésito de acercar y agilizar las gestiones y tiempo de
respuesta a los requerimientos de las personas, desde el mes de marzo contamos con

una oficina de la DDPER en Campus San Francisco y en Campus San Juan Pablo II.



De la misma forma, y en el contexto de seguir avanzando en los procesos de
evaluacion y monitoreo de los desempefios de nuestra planta profesional y
administrativa, hemos retomado la EVA en todas sus etapas, con una altisima
participacion de evaluados y evaluadores (96%). Finalmente, como un hito relevante
en esta area, quisiera manifestar nuestra satisfacciéon con el proceso de negociaciéon
con el sindicato N°1 de Trabajadoras (es) de la UCT, con quien sellamos un acuerdo

por 3 afios, hasta junio de 2025

TRAYECTORIA, ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO ESTUDIANTIL
Acompanamiento e inclusion

El presente afio, después de su suspension en 2019, hemos retomado la Semana
TEVU vy la Escuela de Verano Comunidad TEVU con la participaciéon de mas 2.500
y 363 estudiantes, respectivamente; con los que hemos mantenido el
acompafiamiento integral y personalizado a cargo de los profesionales DAAS y de
54 estudiantes de cursos superiores llamados Guias TEVU, favoreciendo asi la

transicién y permanencia en la vida universitaria.

En el presente periodo han participado mas de 3.300 estudiantes en distintas
actividades de acompafiamiento académico, lo que se traduce en mas de 6.000
sesiones entre tutorias par, tutorias académicas, talleres y consultorias, incluyendo
tanto a estudiantes de los primeros afios como de cursos superiores. En el area
socioemocional, 1.736 estudiantes recibieron acompafiamiento en consejeria,
pensamiento estratégico y orientacién vocacional, con méas de 3.400 sesiones
realizadas. Como evidencia del impacto de esta labor, destaca que aquellos
estudiantes que participaron de los acompafiamientos académicos alcanzaron en
promedio PPA 5,24, y su aprobacién de créditos fue 3,2% superior respecto de los

que no asistieron.



En el &mbito de liceos PACE y Propedéutico, se mantiene el vinculo activo con 73
establecimientos de 20 comunas de la regiéon de La Araucania y una del Biobio,

ademas de los 3 establecimientos del Servicio Local Costa beneficiarios del PACE.

En este marco y como evidencia de la consistencia de nuestro trabajo, hemos
aumentado la matricula de los 36 liceos PACE UCT, crecimiento sostenido desde
2015. Lo que al 2022, se traduce en que uno de cada 4 novatos/as viene de Liceos
Pace; matriculando, ademas, 288 estudiantes de liceos Propedéutico. Es asi que un
35,8% de los nuevos estudiantes en nuestra universidad provienen de los liceos
acompafiados por nuestro programa de acceso inclusivo; y, podemos decir con gran
satisfaccién, que ya contamos con 181 estudiantes titulados PACE, haciendo

realidad el proceso de inclusién y equidad iniciado el 2016.

Hemos continuado con el aumento progresivo de estudiantes con discapacidad que
ingresan a la Universidad, en particular a través de las vias de admision ordinaria.
Es asi que actualmente, el CERETI atiende a 135 estudiantes y ha fortalecido distintas
estrategias de trabajo para contribuir a aumentar la proyeccién académica de estos

estudiantes.

Vida universitaria

Durante el periodo de gestion, 814 estudiantes contaron con acompafiamiento y
asesoria para la organizacién estudiantil y para la postulacién a proyectos al Fondo
de Iniciativas Estudiantiles (FIE). De esta manera, 29 centros estudiantiles han sido
formalizados, permitiendo la participacion de 168 estudiantes. Respecto de los
proyectos, 22 centros de estudiantes adjudicaron Fondos de Recepciéon Novata para
actividades de bienvenida respetuosas y creativas; y 7 proyectos del Fondo de
Iniciativas estudiantiles fueron adjudicados en teméticas de salud mental, vida

saludable, interculturalidad, agroecologia, entre otros. Ademds, mas de 569



estudiantes son capacitados y asesorados en temaéticas pro-empleabilidad y

emprendimiento

El 2022, en el ambito de los deportes y la recreaciéon, mas de 1.000 estudiantes
participaron en talleres deportivos-recreativos, 311 estudiantes participan en las
selecciones deportivas de nuestra universidad de los cuales 53 cuentan con becas
deportivas, lo que se traduce en mas de 32 millones de pesos anuales de aportes

institucionales a los y las deportistas destacadas.

Beneficios estudiantiles

La implementacion de atenciones teleméticas durante el periodo 2021-2022 a través
de video conferencia, ha sido un beneficio muy agil y valorado por el estudiantado,

pues pudieron resolver sus dudas y consultas de manera rapida y remota.

En el marco de la calidad y mejora de procesos, estamos redisefiando los diagramas
de flujo de cada proceso de los beneficios estudiantiles intra e inter-unidades, asi
como el respaldo documental, manuales, e instructivos de todos los procesos, como
un camino a la digitalizacién y automatizacién de procesos para un mejor servicio a
los estudiantes y para el mejor desarrollo de nuestra labor como garantes frente a las
instituciones externas como Mineduc, Integra, Ingresa, Junaeb, TNE,

Municipalidades y otras relacionadas con el financiamiento.

AVANCES EN DOCENCIA
Desde el afio 2009, hemos asumido el desafio de instalar un modelo educativo

basado en competencias, el que ha sido evaluado en dos oportunidades con



resultados positivos; en agosto del presente afio hemos iniciado un nuevo hito,
dando comienzo al proceso de Actualizacién de nuestro Modelo Educativo a fin de
enriquecer el desarrollo de sus ejes, coherente con la transformacion y crecimiento

que ha tenido la universidad estos altimos afios.

En marco de la calidad, hemos instalado el Sistema de Curriculum en linea
(CELUCT) plataforma que contiene el 100% de los planes de estudio y las guias de
aprendizaje, incorporando ademés un moédulo de seguimiento curricular que
permitird el registro de diagnésticos, evaluaciones de ciclo, evidenciaciéon de
competencias y otros mecanismos para asegurar el logro de perfiles de egreso.
Como parte de los aprendizajes afectados por la pandemia, se generé un sistema de
identificacion y seguimiento de brechas, lo que permite a las carreras, levantar
estrategias de accion pertinente y oportunas para responder a las necesidades
formativas detectadas, producto de la situaciéon de emergencia. Asi también, hemos
implementado la Encuesta “Percepcion de la Educacion a Distancia en Emergencia”,
para conocer el impacto de la docencia desarrollada durante los afios 2020 y 2021,

obteniendo resultados positivos en todos los &mbitos.

En el altimo afio se han capacitado més de 300 docentes en el CEDID como en la
DIR TEC EDU. Més de 160 profesores han pasado por el plan de induccién en el
marco de nuestro Modelo Educativo. Cerca de 900 estudiantes han participado de
los programas de competencias digitales. Hemos instalado 42 salas Hibridas y 100
profesores capacitados para su uso. Ademas, continuamos financiando proyectos de
innovacion docente, vinculados a evaluaciéon del aprendizaje, disminucién de las

desigualdades educativas y profundizacién de la transformacién digital.

Se ha puesto en marcha un plan de fortalecimiento de la Formacién Humanista
Cristiana en un trabajo coordinado con la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia.

Se crearon dos nuevos certificados académicos, uno en Sustentabilidad y otro en



Competencias Digitales, ademas de continuar avanzando en la incorporacién de la

interculturalidad a través de la actualizacion de carreras y la formacién docente.

AVANCES EN INVESTIGACION, INNOVACION Y POSGRADO

La investigacién cientifica y tecnolégica de la UCT, se orienta a fortalecer la
complejidad universitaria para el desarrollo de los posgrados y responder a las
demandas territoriales con pertinencia y focalizacién. En un escenario nacional cada
vez mas competitivo y de limitados recursos para la investigacion, en el periodo de
gestion 2021-2022 nuestra institucién mantuvo los porcentajes de adjudicacién de
proyectos respecto del periodo anterior, adjudicamos como institucién principal- 8
proyectos FONDECYT de Iniciacion y 6 FONDECYT Regulares, participando
ademas, en 11 proyectos como institucion asociada. Hoy contamos con 39 proyectos
FONDECYT en ejecucion y mas de 20 proyectos asociados. Asi también,
adjudicamos un Proyecto Fomento Vinculacién Internacional para Instituciones de
Investigacion Regionales como institucién responsable y 2 como institucion
asociada. La vinculaciéon internacional para la investigacion, durante el mismo
periodo, nos ha permitido generar 11 convenios internacionales con paises tales

como: Israel, Colombia, México, Espafia, Estados Unidos, Canada, entre otros.

Como parte de los esfuerzos institucionales para el fortalecimiento de la producciéon
cientifica, se gestionan un conjunto de instrumentos de promocién, concretizando
apoyos en la traduccién y revision de més de 40 manuscritos y proyectos externos,
realizamos talleres de andlisis cualitativo, de redaccién de manuscritos cientificos y
de buenas practicas disciplinares para mas de 60 académicas y académicos. Este
interés por la investigacion, se ha traducido en la incorporaciéon de 15 académicos y
académicas mas a la opcion investigacién, alcanzando hoy 106 académicas (os).
Ademas del desarrollo investigativo de nuestros académicos y académicas, hemos
puesto esfuerzos en el desarrollo de los estudiantes de pregrado a través del

Semillero de Investigaciéon. Realizando en el 2022, la quinta versién con 15



estudiantes, lo que suma un total de 90 estudiantes participando desde el inicio del

programa.

Recientemente cerramos la produccién 2021 de publicaciones indexadas, con 270
articulos WoS, 335 Scopus y 96 articulos Scielo, lo que ha implicado sélo un leve
crecimiento respecto del afio anterior (4% y 3% WoS y Scopus, respectivamente). El
incentivo a mejorar la calidad de las publicaciones WoS provocé un aumento desde

63% en el afo 2020, a un 70% al afio 2021 en publicaciones Q1 y Q2.

Con el propésito de apalancar recursos frescos para la investigacién, durante el
altimo afio se han postulado proyectos estratégicos a fondos concursables del
MINEDUC y ANID. Entre ellos, la presentacion y adjudicacion del “Instituto
Interdisciplinario del Agua, Rukako” que comenzo su instalacién el presente afio y
que nos permitird aportar con el entorno publico y privado frente a la crisis hidrica
en un contexto de cambio climético. Asi también, presentamos recientemente
Proyectos InES Ciencia Abierta e InES Género, ambos aun en concurso, y el Nucleo
Milenio de Investigacion en Ciencias Sociales postulado como un esfuerzo
mancomunado de los 4 doctorados, el que si bien no fue adjudicado, nos permite
contar con una primera valiosa propuesta respecto del alcance de una de nuestras

metas al 2030.

Innovacion y transferencia tecnologica

Durante el periodo 2021-2022, en calidad de unidad responsable, ejecutamos los
proyectos estratégicos institucionales: “Integracién de un ecosistema de innovacién
y emprendimiento de la UC Temuco”, que fortalece la innovacién y el desarrollo del
emprendimiento en la UCT y refuerza la vinculacién con el entorno; y el proyecto
“Interlocucién y cooperaciéon entre la universidad, el sector publico y el sector
productivo, para el desarrollo regional y reforzar la pertinencia universitaria”. Este

altimo ha permitido apoyar a las pymes locales en sus necesidades de informacién,



nuevo conocimiento para mejora de marcas, servicios y productos. También
participamos, en la ejecucion del proyecto Nodo Conexién Sur, instancia
consorciada que promueve la experiencia colaborativa con las universidades de la
UFRO, la UACh y la U de los Lagos. Durante el altimo periodo, hemos ejecutado
136 millones de pesos junto a la Fundacién para la Innovaciéon Agraria y mas de 22

millones con proyectos del Fondo nacional del libro y la lectura.

En materia de Derechos de Autor, se han solicitado y concedido una totalidad de 4
nuevos registros, uno con titularidad de la UCT y 3 compartidos. En el area de
derechos de propiedad intelectual, registramos una nueva patente de invenciéon
nacional, contando actualmente con un total 13 patentes registradas en Chile y una
de invencién registrada en Brasil, de titularidad compartida. Ademads, nos
encontramos tramitando una Patente de Invencién internacional solicitada a la
Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), producto del trabajo de
una Agrénoma titula en la UCT; y la concesién de 2 nuevos Modelos de Utilidad en

Chile, ambos desarrollados por estudiantes de la carrera de Diseno.

Desarrollo del posgrado

El desarrollo del posgrado enfrenta desafios asociados a la proyeccion de la nueva
estructura de los titulos y grados, el aseguramiento integral de su calidad y una
creciente internacionalizacién de sus programas. Es por eso que, para enfrentar de
mejor manera este escenario, en el mes de enero de 2022 nuestro HCS aprobé una
nueva estructura para el drea, creandose la Escuela de posgrado de la UC Temuco.
En este nuevo marco de funcionamiento se destacan avances en los procesos de
acreditacion y reacreditacion de nuestros programas. Contamos actualmente con 21
programas activos, de los cuales 9 se encuentran acreditados, y 2 programas en
proceso. Nuestros doctorados se encuentran acreditados por 3,5 afios en promedio

y nuestros magisteres, por 4 afios en promedio.



También hemos avanzado en la creacién de nuevos programas de posgrado, es asi
que en los proximos meses, se someterd a aprobaciéon por el HCS, el Doctorado en
Estudios Sociales y Politicos de la Facultad de Ciencias Sociales, y los magisteres
en Creacion Transdisciplinar, de la Facultad de Arquitectura, Artes y Disefio, y en
Salud Mental e Intervencion Psicosocial de la Facultad de Ciencias de la Salud.
Con estas tltimas propuestas, habremos alcanzado el hito que todas las Facultades
cuenten con programas de posgrado, de tal forma de robustecer el continuo

educativo de la Universidad.

Pero los nuevos criterios y estandares de acreditacion nos demanda tomar
decisiones de fortalecimiento en algunas de esta funcion institucional, es asi que
desde el mes de agosto junto a los decanas y decanos, estamos construyendo un plan
para los préximos cuatro afios que apunta a fortalecer y promover la investigacién
y posgrado. Asi entonces, invertiremos del orden de 2 mil millones de pesos por afio,
lo que nos permitira contratar alrededor de 20 investigadores e investigadoras que
reforzaran la productividad cientifica institucional, crearemos 4 nuevos doctorados
que posicionaran a la institucién en nuevas dreas de desarrollo; invertiremos en
becas para estudiantes de los nuevos programas y becas de posdoctorado para los
doctorados vigentes y disefiaremos un mnuevo plan de incentivo para la
investigacion, un FIPAI 2.0, que reconozca de mejor forma la adjudicacién de
proyectos prioritarios, la pertenencia a los claustros de doctorado y la calidad de las

publicaciones.

LA VINCULACION CON EL TERRITORIO

Nuestra mision, a lo largo de estos 63 afios, ha estado enfocada en aportar a la
reflexion y soluciones de los problemas que afectan a la regién desde su acervo
académico, cientifico, tecnolégico y cultural. Esta vinculacion, reconocida y valorada
por la comunidad local y regional, hace exigible también su evolucién a un dialogo

permanente bidireccional, donde la universidad aporta, pero también se nutre del



territorio para la mejora continua de su servicio, lo que queda plasmado en el PDI
2030, en donde todos sus proyectos plantean dar cuenta de la bidireccionalidad de

sus acciones.

En este escenario, la universidad ha definido una ruta de trabajo robusta que inicia
con la reestructuracion de la Vicerrectoria de Extensién y Relaciones Internacionales
buscando generar las condiciones organizacionales, procesos y capacidades que nos
permitan canalizar y dar respuesta a los desafios actuales. Es asi que nos
proponemos transitar desde una “Vicerrectoria de Extension y Relaciones
Internacionales” a una Vicerrectoria que se amplie en su conceptualizaciéon y dé
cuenta de la propia funcién de vinculacién con el medio, del conjunto de las
interacciones institucionales y las interacciones bidireccionales y transversales. Asi
también, esta nueva estructura considera la instalacion de un nuevo modelo de
Vinculaciéon con el medio, que define prioridades institucionales y reconoce el

dialogo permanente con grupos de interés y entornos relevantes.

La propuesta de implementaciéon de este conjunto de cambios en la funcién de
vinculacion de la UCT, se ha facilitado a partir de la adjudicacién de 2 proyectos
ministeriales de Educacién Superior Regional, que nos han provisto de
financiamiento por un total que supera los 600 millones de pesos. Esto ha permitido
avanzar de forma sistematica y estructurada, y nos encamina a la presentacién de la

propuesta en las préximas semanas en el HCS.

Extension académica, artistica y cultural

La extensiéon académica es un eslabén muy importante de vinculo con nuestro
territorio, labor en que tradicionalmente hemos sido reconocidos como institucion.
Durante el altimo periodo de gestion se realizaron 74 actividades en el area arte y
cultura, 109 en el area de las ciencias sociales, 104 en el drea cientifica tecnolégica,

127 en el &rea de educacion y 16 en el 4rea de la teologia.



Por otra parte, y a pesar de las restricciones propias de la pandemia, hemos realizado
18 ceremonias de titulaciéon en la que participaron mas de 1.300 estudiantes de
manera presencial con representaciéon de sus familias. Ademds, como parte de
nuestra cartelera presencial, ya se han realizado 2 obras de teatro y hemos
reinaugurado nuestra Temporada de Conciertos, manteniendo cada viernes una

oferta diversa y gratuita para la comunidad.

Nuestra academia de Artes Musicales, sigui¢ adelante con el montaje del programa
con TV UCT Araucania, poniendo en valor a musicos, cantautores e intérpretes de
nuestro territorio. Ademas, realizamos el 3er Simposio en Etnomusicologia y
Territorios, con expositores de Perti, Colombia, Argentina, Bolivia, Costa Rica,

México y Chile, y abrimos la escuela de verano con més de 80 inscritos.

Durante este afio de gestion, Ediciones UCT inauguré la anhelada libreria en el
campus San Francisco que nos ha permitido poner a disposiciéon de la comunidad
las producciones de nuestros y nuestras académicas. Asi también, hemos logrado
financiar en este periodo més de 8 libros provenientes de las diversas areas del
conocimiento, reactivaindose igualmente los contratos en coedicién con diversas
editoriales nacionales e internacionales, con publicaciones en formato impreso y

digital que pueden encontrarlas en nuestra pagina web.

Educacion a lo largo de la vida

En el d&mbito de la Educacién Continua, labor fundamental para el vinculo con el
entorno, nuestros egresados y egresadas, y la comunidad regional en respuesta a las
demandas y necesidades de la misma; hemos estado trabajando de manera
sistemadtica en el ordenamiento y levantamiento de necesidades de capacitaciéon del

entorno cercano y lejano, con los apoyos tecnolégicos pertinentes.



Durante el altimo afio de gestion, los desafios se han enfocado en la instalacion de
procesos de monitoreo amplio, de los mas de 100 diplomados, cursos, talleres y
postitulos, es asi que hemos avanzando en la articulacion de la educacién continua
con el modelo educativo institucional y en la instalaciéon de procesos digitales de
certificacion, que nos permita agilizar la etapa de titulacion. Esta ha sido una labor
colaborativa entre el desarrollo de propuesta de educaciéon continua desde la
direccion y los esfuerzos realizados por las facultades, lo que nos ha permitido
durante el altimo afio, generar mas de 450 millones pesos de ingresos. Asi también,
estamos convencidos en avanzar decididamente en un modelo de Educacién
Continua a Distancia, que nos permita responder y aportar al crecimiento de nuestra

region y el pais.

La dimension internacional

En el ambito de las relaciones internacionales, durante el Gltimo afio, y sustentados
en los lineamientos de nuestra politica de internacionalizacién, hemos avanzado de
manera significativa en la diversificacion de la oferta de iniciativas que afianzan esta
linea, entre las que se encuentran el desarrollo de 2 versiones del Curso de
internacionalizacién del curriculum; el disefio e implementacion de 23 cursos COIL,
9 cursos espejo y 3 versiones del Curso Certificado de inglés para académicos,
investigadores y doctorantes. Hemos realizado la tercera version de la “Feria
Internacionalizate” con una participacion de mas de 600 personas a través de Zoom
y YouTube y, por altimo, hemos implementado el Tercer curso de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) denominado “Educacién para el desarrollo Sostenible
en Instituciones de Educacién Superior: un propulsor clave para la transformaciéon

educativa y el logro de los ODS”.

En relacién a los procesos de movilidad estudiantil, a pesar de las restricciones
propias que nos impuso la pandemia, este afio hemos retomado la movilidad

presencial y mantenido la virtual, logrando a la fecha 140 postulaciones a las becas



UCT y 70 a las becas Santander; contado con 47 estudiantes en movilidad saliente y

25 en movilidad entrante, en sus versiones presencial y virtual.

Destacamos igualmente que nos encontramos ad portas de lanzar el Sistema
Informatico para la gestion de la internacionalizacién (SIGI), que nos permitira
generar reportes automaéticos, manejo de bases de datos para el anélisis de procesos
y otros requerimientos. Asi también, como parte de los avances en el ambito de
nuestras relaciones institucionales con las y los titulados y graduados, hemos
instalado una nueva unidad ALUMNI UCT, que se encuentra avanzando en el
disefio e implementacién de un modelo de vinculo que profesionalice nuestra

relacion con los y las profesionales formados en la UCT.

CRECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desarrollo y fortalecimiento de facultades

Con el proposito de fortalecer y proyectar el quehacer de nuestras unidades
académicas, hemos instalado un mecanismo de aseguramiento de la calidad que se
enmarca en el desarrollo de comisiones disciplinarias lideradas por la VRA,
encargadas de realizar un andlisis profundo en las facultades, para la identificacién
y toma de decisiones respecto de aspectos de mejora. Algunos resultados de este
mecanismo son: la nueva estructura y gobernanza para la Facultad de Educacién, el
nuevo modelo de fortalecimiento académico y un departamento disciplinario para
la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia; y si bien es una comisién que se
encuentra ain en proceso, estamos proyectando la transformacion de la Facultad
Técnica en un nuevo Instituto Tecnolégico, con gobernanza, carreras e

infraestructura ad hoc.

Estas decisiones de fortalecimiento y desarrollo no estan ajenas al analisis de la
oferta formativa de nuestra institucién. Este andlisis nos ha llevado a definir el cierre

de algunos programas, pero también a apostar a la formacién de nuevos



profesionales pertinentes con las demandas del medio. Es asi que la universidad ha
incorporado en su oferta 2023 la apertura de 4 nuevas carreras aprobadas
recientemente por el HCS: Quimica y Farmacia, Ingenieria Eléctrica, Pedagogia en
Lengua y Cultura Mapuche y Oficios Creativos, carreras que se ponen a disposicion
de los jovenes y del desarrollo de la regién y la macro zona sur. En ese mismo marco,
pero para la oferta 2024, ya se encuentra trabajando una comisién para la creaciéon

de la carrera de Medicina.

Universidad sustentable

En septiembre de 2021, mediante Decreto de Rectoria 22/2021 se cre6 el Consejo de
Sustentabilidad de la Universidad Catélica de Temuco, integrado por representantes
de todos los estamentos universitarios. Dentro de las diferentes funciones del
Consejo, destacan la elaboracién en un proceso participativo para la construccion de
la Politica de Sustentabilidad de la UCT, la se encuentra en etapa de revisiéon del

Consejo Académico para ser presentada prontamente ante el HCS.

Como wuniversidad, nos encontramos participando en la Red de Campus
Sustentables, esta red retne esfuerzos de las instituciones de educacién para
fomentar las transformaciones y desafios sociales necesarios para un desarrollo

sostenible, en concordancia con el Acuerdo de Produccién Limpia.

Planificacion estratégica

Durante el altimo periodo, la planificaciéon estratégica institucional se ha enfocado
en conducir el proceso de construccién e implementaciéon de los Portafolios
Estratégicos de Proyectos (PEP) de la Universidad. Hoy, los PEP se han convertido
en la herramienta institucional que permite dar cuenta, en primer lugar, del
cumplimiento de los compromisos adquiridos en el proceso de acreditaciéon 2019 y

en segundo, de la concrecién de las metas trazadas en el PDI 2030. Los Portafolios



Estratégicos de Proyectos priorizan el trabajo relevante para nuestra universidad,

pero también recogen algunos aprendizajes de los procesos anteriores, a saber:

* una mirada centrada en acciones de naturaleza estratégica, desafidndonos a ser
mas ambiciosos en la busqueda de ciertos objetivos y metas;

* mayor protagonismo de las disciplinas cultivadas en la Universidad, es decir, con
foco en los proyectos académicos emanados de Facultades y Departamentos; y

* el compromiso institucional de posicionar a la comunidad como eje articulador y

clave en la ejecucion de los proyectos.

El portafolio estratégico estd conformado por mas 150 proyectos, los que se
distribuyen de manera homogénea a través de la decisiones, metas institucionales y
ejes estratégicos. EL 42% de los proyectos corresponde a portafolios de facultades,
el 32% a vicerrectorias y un 26% al Gobierno Universitario, en esta tltima destacan
por ejemplo iniciativas como:

* Promocién de una Cultura del Buen Vivir

* Politica Institucional de Sustentabilidad

* Transversalizacion de la Politica de Género

* Implementaciéon Gobierno de Datos

A estas iniciativas se suman otras llevadas adelante por el Instituto Ta Ifi Pewan, el
Centro de Politicas Pablicas, Contraloria, Secretaria General, Prorrectoria y la Vice
Gran Cancilleria, en dmbitos como Politica Institucional de Interculturalidad,
adaptacion a la nueva institucionalidad en educacion superior, implementacién del
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad, elementos claves para el

desarrollo de nuestra institucion.

Debido a que la ejecucion de los proyectos no es una gestion aislada, estamos
avanzando, en conectar y colaborar de manera de conducir con éxito los Portafolios

Estratégicos de Proyecto. En este semestre contaremos ya con la Plataforma



Informaética Soporte Gestion de Proyectos, la cual permitird a toda la comunidad
universitaria conocer el grado de avance de los diversos proyectos que componen el

portafolio estratégico de proyectos UCT.

Posicionamiento institucional

Como universidad, hemos avanzado en el posicionamiento a nivel nacional e
internacional, reflejado en nuestra incorporacién al prestigioso Ranking Mundial
QS, el cual agrupa a las principales instituciones de educacién superior dentro de su
medicién, y nos abre las puertas de mdultiples rankings internacionales, lo que

permite fortalecer nuestra imagen institucional.

Ademas, hemos visibilizado nuestros avances en sostenibilidad, participando por
primera vez del Impact Ranking realizado por Times Higher Education (THE) que
busca conocer las diferentes estrategias que despliega la Universidad para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones

Unidas.

Proyectos para el desarrollo institucional

En este dltimo afio, a pesar de definiciones de la politica ptblica que ha llevado a la
disminucién de aportes estatales a los fondos concursables, nuestra universidad ha
mantenido la ejecucién de 22 proyectos con financiamiento del MINEDUC, que en
su conjunto se traducen en la adjudicacién de mas de 11.300 millones de pesos. Se
finalizaron con éxito 9 proyectos y se adjudicaron 4 nuevos, que aportaran 2.178
millones de pesos adicionales para el desarrollo en &reas estratégicas de la UCT,
como el fortalecimiento de la vinculacién bidireccional con el medio, o la creacion
del Instituto Interdisciplinario del Agua.

Gestion y aseguramiento de la calidad

Desde el afio 2018, y a proposito de la promulgacion de la ley 21.091, las instituciones

de educacién superior nos hemos visto desafiadas a avanzar en transformaciones



que nos permitan responder de manera exitosa a las nuevas demandas en torno a la
calidad, entre ellas la obligatoriedad de la acreditacion institucional integral y la
renovada perspectiva de calidad reflejada en los nuevos criterios y estdndares de
acreditacion de la CNA; realidad en la que seremos pioneros al ser una de la
primeras universidades que se presenten a acreditacién con este nuevo marco

normativo.

En ese escenario, y a partir de la adjudicacion del proyecto UCT20101 “evaluar es
valorar”, hemos avanzado de manera sustantiva en la instalacién de nuestro Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad, que retine los mecanismos de
evaluaciéon que garantizan tanto el desarrollo como los resultados de calidad en
nuestros procesos estratégicos, misionales y de soporte. Es asi, que en este tultimo
afio hemos desplegado una serie de iniciativas que apuntan a este proposito:

* La firma del convenio de colaboracién con la agencia espafiola de evaluacion y
acreditacion ANECA, para certificar el disefio del sistema de aseguramiento de la
calidad UCT.

* El desarrollo del panel de expertos externos, que nos permitié recibir una
perspectiva experta sobre las decisiones estratégicas que hemos asumido.

* La implementacion de comisiones de reestructuracion de las facultades.

* Bl desarrollo de auditorias de procesos, desarrolladas por nuestra contraloria
interna.

* La descripcion de procesos en unidades claves que conforman el sistema de
gestion de los procesos de soporte.

* El avance en la instalacion del Modelo de Autoevaluacién Integral que
actualmente se encuentra en desarrollo en cinco de nuestras nueve facultades,
(86% del pregrado vigente).

* El avance en los procesos obligatorios de acreditacion de pedagogia, actualmente
el 87,6% con acreditacion CNA, y el restante 12,4% en proceso de su obtencion.

Mencién especial para la carrera de Pedagogia en Religion Catdlica, modalidad



paralela, que durante la semana pasada finaliz6 de manera exitosa el proceso de
supervision por el CNED, el que se extendi6é por un periodo de cinco afios y que

nos permitira presentar el programa a acreditaciéon con la CNA.

A través de estas iniciativas, hemos podido acceder a retroalimentacién de
diferentes actores, con perspectivas internas y externas, que insuman la toma de
decisiones para la mejora y nos permiten consolidar los procesos de autorregulacion
como parte de nuestras labores habituales, en biisqueda de una calidad que se vive

dia a dia en nuestra comunidad.

Gobierno de Datos y Gestion de Informacion

En este marco de calidad, hemos avanzado sustantivamente en comprender que uno
de nuestros activos estratégicos mas importantes son los datos. Es por ello, que
durante este afio nuestro HCS aprob¢ la Politica Institucional de Gobierno de Datos
y su modelo de gestién para la implementacion de una nueva gobernanza de datos

en la UC Temuco.

Esto ha implicado perfeccionar las plataformas que nos permiten poder gestionar

nuestros datos institucionales, con estdndares de calidad, para ello:

* Hemos perfeccionado nuestros sistemas de informacién, disponiendo de
plataformas de visualizacién que nos permite monitorear en tiempo real, datos
asociados a procesos criticos como la matricula, informacién clave para la toma
de decisiones; o la visualizacién de indicadores de desempefio asociados al perfil
de robustez de nuestros programas formativos, en el marco del modelo de
autoevaluacioén integral (MAI); entre otros.

* Ademads, finalizamos el desarrollo de la documentacién de los procesos de
generacion de indicadores dispuestos en KIMN y sus protocolos
correspondientes, esto permite la estandarizacién y control de procesos internos

y la deteccién de oportunidades de mejora; y,



* Hemos iniciado un proceso de evaluacion externa que nos permita avanzar en
conocer la experiencia usuaria de nuestras diversas plataformas con el proposito

de garantizar su mejor funcionamiento.

Comunicacion y difusion

El conjunto de cambios que se propondran para la nueva institucionalidad de la
VcM, también supone la reestructuracion y profesionalizacion de las
comunicaciones y los procesos de difusion. Para ello en el drea de difusién, hemos
incrementado significativamente la cantidad de monitores, ademas de retomar las
actividades presenciales asistiendo a ferias de difusién de carreras desde Biobio a
Los Lagos. Hemos incrementado en un 13% las apariciones en medios
convencionales; remirando nuestro quehacer en RRSS y segmentando la
informacién segtn publico objetivo en cada plataforma. En el dltimo afio hemos
cuadruplicado nuestro alcance en Facebook incrementando en 425% y triplicando

en Instagram con un 185%.

Asi también, en la actualidad contamos con un programa de radio semanal, SENAL
UCT, en radio El Conquistador con distintos especialistas de la UCT, multiplicando
su emisién por canales institucionales tipo podcast y en otras frecuencias regionales.
De la misma forma, hemos consolidado el programa semanal en TV UCT Araucania,
MIRADA REGIONAL; y gracias a un convenio con Telsur nuestra sefial de TVUCT
Araucania estd en el cable desde Talca hasta Coyhaique, en el canal 61,

permitiéndonos llegar a mas de 100.000 hogares de la macro zona sur.



CAPACIDADES MATERIALES Y GESTION DE LOS RECURSOS FISICOS

Recursos econdmicos

La situacion financiera en el periodo 2021 al 2022, se ha normalizado lentamente
después de enfrentar ajustes presupuestarios importantes durante el afio 2020 por la
disminucién de ingresos, las suspensiones y retiros de estudiantes, los gastos
asociados a la pandemia y las restricciones impuestas por el sistema de Educaciéon
Superior. Sin embargo, la creciente inflacién que enfrentamos y la incertidumbre de
los afios venideros, exigen a la institucién el uso eficiente de los recursos para
concretar exitosamente todas las labores que nos permitan alcanzar nuestra mision

institucional.

Gracias a los ajustes realizados y al esfuerzo de toda la comunidad, hoy estamos
relativamente bien preparados para enfrentar las restricciones econémicas, al lograr
revertir la situacion financiera del afio 2020, mejorando los resultados en el afio 2021,
en los siguientes términos:

* aumento de los ingresos totales en un 6,8%;

* incremento de los gastos en solo 1,6%;

* superdvit 2021 de $4.800.- millones lo que representa un aumento del 93%

respecto al ano 2020 en el resultado.

Si bien estas cifras son positivas, aiin nos encontramos por debajo de nuestro
desempefio previo a la pandemia. A pesar de esto, ain en un escenario de
restricciones econémicas, hemos logrado concretar las inversiones programadas en
infraestructura, equipamiento y software por $3.862 millones, pudimos adquirir una
nueva propiedad en calle 18 de septiembre de mas de 900 m?, y adicionalmente,

financiar un Plan de Incentivo al Retiro para funcionarios y funcionarias.



La recaudacion via Fondo de Crédito Solidario en el afio 2021 present6 una baja leve
de 0,8%, respecto del periodo, alcanzando los 2.114 millones de pesos. Los aportes
del Ministerio de Educacién para cubrir necesidades de crédito de nuestros
estudiantes alcanzaron la suma de s6lo 139 millones y las colocaciones en pagarés

de crédito Fondo Solidario se elevaron a los 2.241 millones de pesos.

Actualmente nos encontramos avanzando en generar el soporte tecnolégico
necesario para nuestras y nuestros estudiantes, titulados y graduados, por lo que en
el mes de abril 2021 hemos actualizado la pagina web dcr.uct.cl. con el fin de
entregar mayor informacién, permitiendo con esto la declaracion y el pago en linea.
Esperamos pronto poder inaugurar nuestro nuevo portal de pagos en los que se
incorporaran todos los tipos de cursos, asi como la venta de productos de nuestra

universidad.

Tecnologias de la informacion

En el ambito de las tecnologias, aspecto de suma relevancia para responder a las

demandas y desafios en el altimo tiempo, estamos avanzando en diversos planos; lo

que refleja en:

* La creaciéon de un Consejo Asesor para el drea, asi como en el disefio de una
Politica Institucional de TI que busca sentar las bases institucionales respecto de
la Seguridad de la Informacién en un marco general de protecciéon de datos, plan
de recuperacién ante desastres y plan de gestion, tratamiento, seguimiento y
respuestas a incidentes;

* Y, la creaciéon de la Coordinacién de Innovacién y desarrollo TI, que nos permitira
dar pasos de manera mds acelerada en la implementacion de tecnologias
emergentes, entre ellas, atin en fase de estudio, la tecnologia RPA (Robotic Process
Automation), la cual permitird automatizar tareas repetitivas, manuales y

rutinarias.



Hemos casi triplicado el ancho de banda de la WiFi para estudiantes, con 6.600
conexiones WiFi diarias en promedio. Actualmente la comunidad universitaria
puede disponer de los servicios de Google Workspace Plus y Google Meet,
registrando un promedio de 21.000 asistentes mensuales de los cuales 17.000
corresponden a estudiantes y 4.000 a funcionarios. Como resultado de la aplicaciéon
de la encuesta de satisfaccion del servicio, el 90,3% de los consultados declara estar
“muy satisfecho” con el servicio brindado y destacan fortalezas como rapidez,

eficacia, asertividad y buena disposicién en el apoyo brindado.

Desarrollo de campus e infraestructura

Uno de los ejes primordiales del area de Gestiéon y Desarrollo de Campus, es el
disefio, desarrollo de planes y estrategias que permitan mejorar la experiencia de
vida universitaria. Durante el este tltimo periodo de gestion hemos inaugurado la
cafeteria el Sendero en el Campus Luis Rivas del Canto, y habilitamos como Sala de
Estar, en horarios distintos al almuerzo, el area de casinos del Campus San

Francisco, con una superficie disponible de 560m?2.

En materia de infraestructura, hemos mantenido un desarrollo progresivo en
inversion de espacios fisicos, con foco principal en el desarrollo del proyecto
académico, llevando las construcciones antiguas a un nuevo estdndar de confort
interior de acuerdo a las normativas existentes, buscando la eficiencia energética y
el menor impacto ambiental, asi al afio 2022 contamos con un total de 80.133 m2

construidos.

Entre los proyectos ya entregados y en uso actual, podemos mencionar la
remodelacion del antiguo casino Campus San Francisco en 2 niveles, el primer
nivel alberga portal TEVU, CERETI Y DAAS y el segundo nivel 2 auditérium con

capacidad de 160 personas cada uno, y la remodelacién interior de la antigua



Casona Malmus del Campus Menchaca Lira, donde actualmente se aloja nuestra

casa central.

Entre las iniciativas en las estamos avanzando, se encuentran cerca de 15 proyectos
de mediana y alta inversion, entre ellos el edificio de Deportes, Recreaciéon en
Campus San Francisco de 840m?2 en 4 niveles, con un avance del 40%; el edificio de
laboratorios de la facultad de Ingenieria y Urbanizacion del campus Luis Rivas del
Canto, 2900 m? con un avance del 65%; y, el edificio para la Formacion Inicial
Docente y Tecnologia Educativa en campus San Juan Pablo II. 1.136 m? en 3 niveles

y con un avance del 50%.

Pero nuestra disposicion no se detiene en lo alcanzado, es asi que ya hemos
proyectado infraestructura clave para el periodo 2023, que considera entre otros
proyectos la Implementacion y Operacion de una planta de energia solar
fotovoltaica, que permitird autoabastecer parte del consumo eléctrico, inyectar a la
red los excedentes de energia que se puedan producir y contribuir a reducir las
emisiones de CO2; el Edificio Campus Prieto Norte de 9 niveles mas
estacionamientos subterrdneos, instalacién de la futura carrera de Medicina y dos
carreras mas para del area de la salud; y el edificio del nuevo Institutito Tecnolégico
de la UCT, en el campus Luis Rivas del Canto, que alojara el nuevo proyecto de

carreras Técnicas en 4 niveles, con una superficie aproximada de 3500m?2.

En esta materia, nuestra universidad se encuentra haciendo un importante esfuerzo
que se traduce en una inversion del orden de los 18.000 y 20.000 millones de pesos

en los préoximos 4 afios.



PALABRAS DE CIERRE

Como hemos podido comprobar, tenemos importantes razones para celebrar este
nuevo afo de vida, hoy cumplimos nada menos que 63 afios al servicio de La
Araucania y el pais, y al igual que una persona que mira su pasado al llegar a una

edad madura, nos sentimos tranquilos del camino que hemos recorrido.

En esta misma fecha celebramos también -como cada 8 de septiembre- la natividad
de la Virgen Maria. Seguramente para nuestros fundadores elegir este dia, fue para
imprimir una sefial de proteccién y cuidado espiritual de la madre de Dios a este

proyecto universitario que nacia en Temuco.

Asi como hoy, a lo largo de estos mas de 60 afios, la universidad ha estado desafiada
por innumerables cambios sociales, politicos y econémicos que ha experimentado el
pais y el mundo; no obstante, el esfuerzo, la resiliencia, y el trabajo comprometido
de toda una comunidad inspirada en sus valores e identidad misional, nos permite
mostrar una universidad viva y pujante, abriéndose paso a nuevos y mayores

desafios.

Las trazas de lo vivido durante esta pandemia y el ciclo de decisiones politicas que
enfrentamos como pais, seguiran tensiondndonos como sociedad y exigiendo a las
capacidades de nuestras instituciones publicas. Por su parte, deberemos
mantenernos alertas a los cambios en la politica ptblica, especialmente en torno a la

definicién de los aranceles regulados.
Confiados y orgullosos de nuestras capacidades, de nuestro proyecto y del bien que
hacemos a esta hermosa tierra de desafios, les invito a que en conjunto sigamos

avanzando.

Muchas gracias y feliz aniversario para todos y todas.



